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Innovation Coach
- bezptatny most od pomuystu
do rynkowej innowacji

Innowacje decydujg dzis o tym, kto utrzyma sie w grze. Dla mikro i matych przedsiebiorstw
— zwiaszcza tych, ktore dotad nie prowadzity badan, ani nie korzystaty z funduszy unijnych,
opracowanie nowatorskiego rozwigzania bywa jednak jak wyprawa w nieznane. Ustuga Innovation
Coach, prowadzony od 2019 r. przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej we wspotpracy
z Instytutem Podstawowych Probleméw Techniki PAN, pokazuje, ze pierwszg innowacje mozna
przygotowac szybko, rzetelnie i... nie ponoszac kosztéw wtasnych.

iedy w raportach gospodarczych czytamy, ze zaledwie kilkanascie procent polskich firm deklaruje jakgkolwiek dziatalno$é
innowacyjng, tatwo zrozumie¢, dlaczego krajowe MSP odczuwajg presje rosnacej konkurenciji. Brak zaplecza badawczo-
-rozwojowego, kadrowy niedobdr specjalistow i skomplikowane procedury grantowe skutecznie studzity dotad zapat do
eksperymentowania. Innovation Coach powstat wtasnie po to, by przetamac ten impas.

Mechanizm jest przejrzysty

Przedsiebiorca wypetnia elektroniczny formularz, po czym zostaje potgczony z ekspertem/ekspertkg — jednym z blisko dwustu
coachéw posiadajgcych zaréwno doswiadczenie naukowe, jak i udokumentowane wdrozenia rynkowe.

W ciagu kilku tygodni wspdlnie przechodza przez diagnoze potencjatuy, analize rynku, szkic prac B+R oraz dobor zrédet finanso-
wania. Na koniec przedsiebiorca otrzymuje zestaw konkretnych rekomendacji, zebranych w uporzagdkowany dokument — drogowskaz
od pomystu do wdrozenia.

Ustuga jest w catosci finansowana ze srodkéw programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), wiec
uczestnicy Innovation Coach nie ponosza zadnych kosztow.

Skala zainteresowania méwi sama za siebie

Od startu z porad coachdw skorzystato ponad 1500 firm reprezentujgcych niemal wszystkie branze, a do 2027 r. planowane jest
objecie wsparciem kolejnych prawie 1600 podmiotéw.

Niska bariera wejscia, brak wymogu wczesniejszego udziatu w grantach i otwartos¢ na przedsiebiorstwa dziatajgce nawet od
niedawna sprawita, ze w rejestrze uczestnikow sg zaréwno podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, jak i ambitne startupy.

0 skutecznosci podejscia najlepiej $wiadcza historie firm, ktére przeszty caty proces. Producentki ekologicznej poscieli Biosennie,
poczatkowo skupione na recznym szyciu z naturalnych tkanin, dzieki pracy z coachem rozwinety koncepcje bio-impregnacji gwaran-
tujacej trudnopalnosé i fatwiejsze utrzymanie higieny. To rozwigzanie otworzyto im drzwi do sektora hotelarskiego.

Z kolei autorka aplikacji InsulApp, pomagajacej kobietom z insulinoopornoscia, wyszta poza etap intuicyjnej platformy i — po uto-
zeniu planu badan klinicznych oraz certyfikacji — przygotowuje sie do debiutu w systemie ochrony zdrowia.

Tam, gdzie cyberbezpieczenstwo jeszcze niedawno zamykato sie w prezentacjach z efektownym skrétem Al, startup, ktéry prze-
szedt proces coachingu innowaciji, dzieki weryfikacji rynkowej dojrzatosci, zbudowat petnoprawna ustuge ,biatego hakera”. Wykrywa
teraz luki zanim zrobig to przestepcy.

A designerska deska SUP NeuroBalance, wyposazona w czujniki biometryczne i potgczona z aplikacja, dzieki ustudze uzyskata
spojny model biznesowy oraz mape badan wymaganych do uzyskania statusu wyrobu medycznego
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Przydzielenie coacha
Dokumenty innowacji
do podpisu

Po akceptacji
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Indywidualne spotkania
z coachem
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Specjalistyczne warsztaty
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obszaru prowadzenia prac B+R+l.

Certyfikat
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Sukces kazdej z tych firm i setek innych, ktére skorzystaty juz ze wsparcia coachéw innowacji zalezy teraz od konsekwencji we
wdrozeniu planéw. Ale Innovation Coach dat im kompas, mape i klasyczng, solidng szkote rzemiosta.

Charakterystyczne dla Innovation Coach jest to, ze nie kazdy pomyst konczy sie entuzjastycznym ,tak”. Zadaniem eksperta bywa
rowniez wczesne zatrzymanie projektu, ktory przy blizszej analizie nie rokuje ekonomicznie. Lepiej zmieni¢ kurs na etapie kartki pa-
pieru niz po wydaniu potowy budzetu.

Wtasnie ta pragmatyczna szczerosé odréznia ustuge od typowych konsultacji marketingowych. Zamiast pochwat przedsiebiorca
otrzymuje rzetelng liste ,za" i ,przeciw”, oszczedzajac czas, pienigdze i reputacje.

Warsztaty budujqgce kompetencje

Warto podkresli¢, ze coaching nie konczy sie na pojedynczym wsparciu. Rownolegle z indywidualnymi sesjami prowadzone sg
warsztaty budujgce kompetencije innowacyjne. W trzeciej edycji zaplanowano ich czterdziesci pie¢, co ma objg¢ szkoleniem okoto
1500 przedsiebiorcow.

Ustuga rozbudowuje zaréwno wiedze wtascicieli/wtascicielek firm, jak i umiejetnosci samych coachdw, ktérzy regularnie uzupet-
niaja kompetencje z zakresu komercjalizacji i finansowania badan.

Czy to wystarczy, by poprawi¢ pozycje Polski w rankingach innowacyjnosci? Tego nie przesadzimy jednym projektem. Pewne jest
jednak, ze Innovation Coach zaszczepia w przedsigbiorcach kulture wspétpracy z nauka. Dostarcza pierwsze sukcesy (nierzadko
skromne, ale konkretne) i uczy, ze droga od pomystu do faktury sprzedazowej nie musi prowadzi¢ przez kosztowne labirynty. A jesli
nawet konczy sie zmiang pierwotnej koncepcji — jak w przypadku startupu, ktéry zamiast tréjwymiarowego USG ptodu zdecydowat
sie najpierw na wersje weterynaryjng, skracajgc badania do 18 miesiecy, to i tak przybliza firme do celu.

Trudno o bardziej klasyczng korzys$é. Przedsiebiorca zyskuje praktyczng wiedze, eksperci widzg realne zastosowanie swoich
badan, a gospodarka nowy produkt lub ustuge. Gdy dodamy do tego fakt, ze cata procedura jest bezptatna oraz relatywnie szybka,
otrzymujemy propozycje, ktdra szczegdlnie dla mikro i matych firm moze sta¢ sie pierwszym i nie tak ryzykownym, krokiem ku inno-
wacyjnej przysztosci.

To tu zaczyna sie korzystna zmiana

W Swiecie, w ktérym modne hasta potrafig przystoni¢ solidne rzemiosto, Innovation Coach przypomina, ze prawdziwa innowacja
zaczyna sie od dobrze postawionego pytania i koficzy na rynku, a nie na slajdzie. Jezeli prowadzisz firme i wiesz, ze bez nowego pro-
duktu lub technologii nie utrzymasz przewagi, a jednoczesnie brakuje Ci doswiadczenia w badaniach czy pozyskiwaniu dotacji, warto
poswieci¢ kilka minut na formularz zgtoszeniowy. Byé moze to wtagnie tam zaczyna sie Twoja pierwsza innowacja, ktéra otworzy
szeroko drzwi do biznesowego sukcesu.







llona ALEKSANDROWICZ-NIEDZIELA

Mobilna rewolucja w trosce o zdrowie kobiet

Insulinoopornosé to cichy sabotazysta wspoétczesnego zdrowia, ktéry dotyka 40% Europejczykow. Jej
powiktaniem jest m.in. cukrzyca typu Il, ktéra zagraza milionom ludzi. Brak wiedzy, sztywne schematy
dietetyczne i ucigzliwe plany zywieniowe tylko pogarszajag sprawe. Dietetyk kliniczny llona Aleksandrowicz-
Niedziela, pomaga osobom w walce z insulinoopornoscia przy uzyciu autorskiej aplikacji InsulApp.
Dzieki wsparciu w ramach ustugi Innovation Coach zyskata pewnosé, ze rozwdj tej technologii i jej misja
w budowaniu trwatych i zdrowych nawykéw zywieniowych, maja gteboki sens.

Rekacja: Przystapita Pani do ustugi z gotowym juz produktem. Czy potrzebne byto jeszcze

wsparcie eksperta?

llona Aleksandrowicz-Niedziela: Szukatam impulsu do dalszego rozwoju InsulApp, dlatego takie
wsparcie byto mi potrzebne. Aplikacja dla os6b z insulinoopornoscig byta juz dostepna na
rynku, zbierata pozytywne opinie, ale czegos mijeszcze brakowato. Chciatam sie dowiedzie¢,
jak mozna pozyska¢ srodki na rozwoj, zwiekszy¢ zasieg, poprawi¢ widocznos$é aplikacji
i zdoby¢ zaufanie uzytkownikéw oraz $rodowiska medycznego. A Innovation Coach wydat
sie idealnym miejscem, by dosta¢ merytoryczny feedback.

R: Spetnity sie te oczekiwania?

IA-N: Jak najbardziej, poniewaz zyskatam cenne wskazoéwki, jak z naszego produktu zrobi¢ co$
wiekszego i lepiej rozpoznawalnego. Coach, z ktérym pracowalismy — prof. Artur Rydosz
- $wietnie rozumiat temat, bo sam dziata w obszarze diabetologii. Trafitam na cztowieka,
ktory nie tylko zna sie na innowacjach, ale tez doskonale rozumie problem, ktéry rozwigzuje
nasza aplikacja InsulApp.

R: Co konkretnie firma zyskata dzieki tej wspoétpracy?

IA-N: Przede wszystkim — szerszg perspektywe. Z jednej strony dostatam wskazéwki, jak zabiega¢ o certyfikaty od renomowanych
towarzystw medycznych, takich jak Polskie Towarzystwo Diabetologiczne czy Polskie Towarzystwo Leczenia Otytosci. To jest
kluczowe, by zyska¢ zaufanie profesjonalistéw. Z drugiej strony rozmowy z coachem podsunety mi pomyst, by rozpoczaé¢ badania
naukowe i oprze¢ na nich moj przyszty doktorat.

R: Podjeta Pani juz jakies kroki w tym kierunku?

IA-N: Jestem w kontakcie z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie, gdzie chciatabym prowadzi¢ badania, zeby potgczy¢ praktyke
z nauka. To otwiera zupetnie nowe perspektywy zaréwno wizerunkowe, jak i naukowe. To szansa nie tylko dla mnie, ale i dla apli-
kacji — wiekszy prestiz, wieksze zaufanie, a tym samym wieksze dotarcie do potrzebujacych.

R: Na jakich badaniach chciataby sie Pani skoncentrowac?

IA-N: Na szerokiej analizie wskaznikéw stanu zdrowia takich m.in. jak stezenie glukozy czy insuliny, pozyskiwanych dzieki tej apli-
kacji. InsulApp od wrzesnia 2024 r. zostat pobrany juz ponad 10 tysiecy razy, a tygodniowo dochodzi do tego okoto 500 nowych
uzytkownikéw. Mamy dowody na skutecznos¢ dokonywanych pomiaréw — od wynikéw badan pacjentéw po zdjecia przed i po
korzystaniu z tej aplikacji. Najbardziej cieszy mnie to, ze uzytkownicy chwalg sobie jej intuicyjnos¢ i elastycznosé. Chciatabym to
wszystko potwierdzi¢ jeszcze badaniami. To nie jest kolejna apka ,na odchudzanie” z magicznym deficytem kalorii, tylko produkt,
ktéry naprawde moze poméc pacjentom w zaburzeniach metabolicznych. Chodzi bowiem o budowanie trwatych nawykéw i sta-
bilizacje glikemii w bezpieczny sposéb.

R: Co jeszcze data Pani wspétpraca z cochem w tym projekcie?

IA-N: Nowa motywacje do dziatania i pewnos¢, ze idziemy w dobrym kierunku. To nie byta jednorazowa konsultacja z coachem, tylko
seria bodzcéw, ktdre popychaja nas dalej. Analizowali$my mozliwo$¢ rozszerzenia aplikacji InsulApp o funkcje dla cukrzykdéw typu
1 i wdrozenie systemu wymiennikdw weglowodanowych. Jest co robi¢ — i to dobrze.

R: Jednym stowem, po konsultacjach z coachem plany staly sie jeszcze bardziej ambitne.

IA-N: Tak, poniewaz chce, Zzeby ta aplikacja trafita do miliona kobiet w Polsce. Zeby stata sie nie tylko narzedziem, ale tez symbolem
zmiany podejscia do diety — z obsesyjnego na zdroworozsgdkowe. A przy okazji, zeby byta projektem, ktéry sie po prostu optaca.
Wiozyli$my w niego ogrom pracy i Srodkéw, wiec zalezy nam, by byt tez sukcesem biznesowym. Wierze, ze sie uda — krok po kroku,
ale systematycznie.




Justyna de BURE

Panowanie nad ztosciq z bransoletkq Zenzzen

Filozofia zen symbolizuje rownowage emocjonalng, wewnetrzny spokdj i harmonia zycia. Doskonale
odzwierciedla te idee — technologia Zenzzen stworzona przez Justyne de Bure, absolwentke Innovation
Coach. Estetyczna opaska w ksztatcie bransoletki wykorzystuje algorytmy sztucznej inteligencji do ostrzegania
przed wybuchem ztosci. Jest narzedziem do kontrolowania nhadmiernych emoc;ji z mysla o relacjach dorostych
i dzieci.

Redakcja: Wiascicielka agencji PR zostata wynalazczynig urzadzenia Zenzzen. Jak

do tego doszto?

Justyna de Bure: Skitonity mnie do tego osobiste doswiadczenia. Jestem osobg
spokojng, ale w drugiej cigzy, przy braku snu i obowigzkach, ktére mnie przygnia-
taty, zaczetam dostrzegaé, jak emocje wymykajg sie spod kontroli. Z niepokojem
patrzytam jak to wptywa na starszego synka. Widziatam jak zamykat sie w sobie.
Przepraszatam, ale czutam, ze to za mato. | tak narodzit sie pomyst na Zenzzen,
urzadzenia ostrzegajgcego przed wybuchem ztosci.

R: Inicjatorce pomystu potrzebne byto wsparcie?

JdB: Inspiracjg byt méj maz, ale do realizacji tego pomystu zachecit mnie przede
wszystkim prof. Matthew McKay z Kalifornii, ktory cate zycie poswiecit badaniu
samoregulaciji. Kiedy taki autorytet, potwierdzit entuzjastycznie, ze méj projekt ma
sens, wtedy pojawit sie juz impuls do konkretnego dziatania. Miatam szczescie,
ze dzieki rekomendacji dr inz. Jakuba Gatki, trafitam w Innovation Coach na prof. Artura Rydosza
z AGH. Wybitny specjalista w dziedzinie elektroniki wszystkim profesjonalnie pokierowat i projekt zaczat sie szybko rozwijac.

R: W jaki spos6b dziata Zenzzen?

JdB: Urzadzenie w formie cieniutkiej bransoletki, ktérg nosi sie na nadgarstku wyposazone jest w sensory zbierajgce dane. Analizuje
W czasie rzeczywistym sygnaty z naszego organizmu, w tym zmienno$¢é rytmu serca czyli HRV oraz gtosu. Algorytm nie przetwarza
jednak stéw, tylko parametry akustyczne. Chronimy w ten sposéb prywatnos$é uzytkownika. Ten system jest najlepiej udokumen-
towanym wskaznikiem napiecia emocjonalnego, ktéry wszystko rejestruje. Kiedy osoba zaczyna sie denerwowadé, bransoletka
wysyta okreslone sygnaty. Dzieki sztucznej inteligencji urzadzenie uczy sie konkretnego uzytkownika i dopasowuje sie do tego,
jak reagujemy.

R: Czym réznig sie od siebie te sygnaty?

JdB: Kiedy pojawia sie napiecie emocjonalne bransoletka wysyta najpierw delikatny sygnat. Gdy emocje idg w gére, dostajemy mocniej-
sze ostrzezenie. System ma trzy poziomy alarmu - od lekkiego mrowienia, przez wyrazng wibracje, az po mocny sygnat: ,STOP".
Jest to juz ostrzezenie przed wybuchem ztosci, z kt6rg Zenzzen nie walczy, ale uczy jak jg rozpoznaé i opanowac. Niepohamowana
zto$¢ niszczy bowiem relacje zwtaszcza rodzicoéw z dzieémi. Prawdziwa sita zaczyna sie tam, gdzie koriczy sie krzyk. Czescig tego
systemu jest aplikacja — dziennik emocji, éwiczenia oddechowe i narzedzia do samoregulaciji.

R: Sercem kazdego projektu Al sa dane. Skad one pochodza?

JdB: Pojawia sie tu pewien problem, bowiem dostepne korpusy danych emocjonalnych sg drogie, dziurawe, czesto Zle opisane. Dlatego
chcemy tworzy¢ wtasne bazy danych — legalne, etyczne i krajowe. Trudno jest bowiem trenowaé algorytmy na emocjach, jesli nie
wiemy, czy dane sg rzetelne. To jest dla nas spore wyzwanie, ale na pewno je pokonamy.

R: Kiedy bedzie prototyp funkcjonalny urzadzenia?

JdB: Juz niedtugo. Budujemy go z doswiadczonym producentem mikroelektroniki. Dopinamy warunki wspétpracy, takze finansowe.
Zalezy nam, zeby urzadzenie znalazto sig¢ na rynku jak najszybciej. W Swiecie, w ktérym kazda emocja moze zosta¢ zarejestrowa-
na, zmierzona i przeanalizowana przez Al, Zenzzen przypomina nam o czyms znacznie wazniejszym niz technologia. Przypomina
o potrzebie zrozumienia samego siebie, zanim wypowie sie stowa, ktérych nie da sie juz cofng¢, bo czesto jedno ,przepraszam” to
za mato. A delikatne mrowienie na nadgarstku moze by¢ poczatkiem emocjonalnej rewoluciji. Takiej, ktéra zmienia nie tylko relacje
dorostych z dzie¢mi, ale zmienia tez ludzi.




Bartosz FRACZEK

Obraz ptodu 3D to gadzet
czy gamechanger dla medycyny?

W tworzeniu systemow informatycznych i zarzadzaniu projektami IT firmie BF Consulting brakowato wtasnego
produktu. Pomystéw na wprowadzenie autorskich rozwigzan byto kilka, ale do wyboru projektu o najwigkszym
potencjale komercyjnym potrzebna byta pomoc eksperta. Wsparcie dla swoich idei Bartosz Fragczek znalazt
w Innovation Coach. Bogate doswiadczenie dr hab. inz. Krzysztofa Grochli w realizacji projektéw badawczo-
rozwojowych byto kluczowe dla przedsiebiorcy w dokonaniu optymalnego wyboru.

Redakcja: Od czego rozpoczeta sie pana wspétpraca z coachem?

Bartosz Fraczek: Od intensywnych rozméw i analizy pomystéw na réznym etapie rozwoju.
Potrzebne byto spojrzenie eksperta z zewnatrz do oceny naszych pomystéw. Mielismy ich
sporo, ale nalezato je uporzadkowacé oraz stworzy¢ realny i optymalny dla nas plan dziata-
nia. Podczas sesji coachingowych skoncentrowalismy sie na trzech gtéwnych kierunkach
rozwoju naszych pomystéw. Najwiekszy potencjat miat jeden z nowatorskich projektéw.
Dotyczyt wykorzystania algorytmoéw sztucznej inteligencji do wygenerowania tréjwymia-
rowego obrazu ludzkiego ptodu, bazujgc na danych z badan USG i pomiaréw medycznych.

R: Do czego ten tréjwymiarowy obraz ptodu miat by¢ potrzebny?

BF: Poczgtkowo miat by¢ narzedziem dedykowanym przysztym rodzicom, jako emocjonalna
pamigtka prenatalnego rozwoju dziecka. Wiele os6b chciatoby uwiecznié¢ takie wspomnie-
nia. Potwierdzaty to rozmowy z parami spodziewajgcymi sie pierwszego dziecka. My takze
podchodzilismy do naszej inicjatywy komercyjnie, zwtaszcza, ze ten projekt miatby znacznie
szersze zastosowanie m.in.: do wykrywania wad genetycznych ptodu. Okazato sie jednak,
ze opracowanie algorytmoéw Al w takim projekcie bytoby procesem nadmiernie skompli-
kowanym i dtugotrwatym ze wzgledu na dostep do danych wrazliwych, dlatego zrewidowaliSmy model zarzgdzania projektem.

R: Na czym polegata ta weryfikacja?

BF. Roztozyli$my jedynie ten projekt w czasie. Aby zredukowaé koszty i zaoszczedzié czas poszliSmy w strone weterynarii, poniewaz
wyzwanie technologiczne jest tozsame. Bedziemy doskonali¢ algorytmy i budowa¢ przychéd z testowania zwierzagt domowych,
pod katem obcigzen genetycznych. Takie wady nie sg rzadkoscig jesli w hodowlach krzyzuje sie zwierzeta wedtug waskiego kodu.
Dochéd uzyskiwany z weterynaryjnych ustug diagnostycznych sfinansuje nam z czasem rozwéj wersji medycznej.

R: Jak ta zmiana wplyneta na projekt?

BF: Cigza u zwierzat trwa tylko kilka miesiecy, dlatego skréciliSmy czas trwania pierwszego etapu projektu z trzech lat do péttora
roku. Dzieki temu moglismy tez obnizy¢ koszty naszej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Pozyskiwanie danych nie wymaga
takiej biurokracji, jak w przypadku ciezarnych kobiet. Projekt nabrat wiec przyspieszenia. Wersja weterynaryjna juz funkcjonuje
w Srodowisku klinicznym jako testowa. Weterynarze doceniajg mozliwosci diagnostyczne naszego rozwigzania.

R: Jakie byty najwieksze wyzwania od strony technologicznej w tym projekcie?

BF. Algorytmy, bo sam pomyst to jedno, ale musieliSmy dobra¢ i zaprojektowaé konkretne modele Al. Takie, ktére beda w stanie
przetwarza¢ ogromne ilosci danych obrazowych, odfiltrowywac¢ szumy i odwzorowa¢ z wysoka precyzjg ksztatty anatomiczne.
Kluczowe byto zrozumienie, z czym wiasciwie chcemy sie mierzy¢ - i tutaj rola coacha byta nieoceniona.

R: Potaczenie nauki z biznesem dato ten efekt?

BF. Doktfadnie. Dzieki Innovation Coach przeszliSmy od inspiracji do strategii. Mamy model biznesowy, know-how, plan dziatania i co
najwazniejsze — gotowy produkt testowy. Teraz doskonalimy tylko algorytmy. Jesli ktos mysli o innowacjach, nie rébcie tego sami.
Potrzeba zewnetrznego audytu, spojrzenia osoby, ktdra nie jest emocjonalnie zwigzana z pomystem. | po drugie — traktujcie inno-
wacje jak biznes. Dziatajcie, liczcie, testujcie. Technologia to dopiero poczatek. Wazniejszy jest odbiorca rynkowy. Rola eksperta
jest w tym procesie niezwykle pomocna.
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Kamila GORECKA-KIRWIEL

Trening przysztosci na wodzie

SUP NeuroBalance to pionierski system treningowy, ktéry rewolucjonizuje aktywnos¢ fizyczna ukierunkowana
na poprawe rownowagi i koordynacji. taczy deske SUP, kamizelke asekuracyjng, czujniki biometryczne
i aplikacje wspierang algorytmami sztucznej inteligenciji. Projekt jest odpowiedzia na realne potrzeby rynku:
niedobdér nowatorskich metod treningu réwnowagi i koordynacji, brak motywacji do éwiczen oraz trudnosé
w systematycznej analizie postepow i personalizacji treningdw. Jego inicjatorka jest Kamila Gérecka-Kirwiel
— trenerka, instruktorka SUP i innowatorka.

Skad pomyst na projekt, ktory odwaznie taczy sport i nowe technologie?

Kamila Gérecka-Kirwiel: Pomyst zrodzit sie z pas;ji i potrzeby. Przez lata pracy z podopiecznymi
na sitowni i sali gimnastycznej zauwazytam, jak wiele oséb ma problemy z réwnowaga
i koordynacja ruchowg oraz, jak trudno jest im utrzymaé motywacje do regularnych éwiczen.
Bedac takze pasjonatka i instruktorka ptywania na deskach SUP odkrytam, jak bardzo ta
aktywnos$c¢ poprawia stabilnos$¢, rozwija miesnie core, ksztattuje koordynacje ruchowa
i prioprocepcje. Cwiczenia na desce SUP w $rodowisku wodnym dajg nie tylko $wietng
baze do tego typu treningdw, ale tez pozytywnie wptywajg na motywacje, zaangazowanie
i dobrostan psychiczny uzytkownika. Do tego doszta moja fascynacja technologig — i tak
powstat koncept potgczenia SUP z biometrig i Al.

Co konkretnie odréznia SUP NeuroBalance od innych rozwiazan dostepnych na rynku?

Przede wszystkim kompleksowo$¢ i personalizacja. Uzytkownik ¢wiczy na desce wyposa-
zonej w sensory oraz zaktada kamizelke z czujnikami — akcelerometrem, zyroskopem,
pulsoksymetrem i tensometrem — a dane trafiajg do aplikaciji, ktéra je analizuje. System
sugeruje kolejne ¢wiczenia, dopasowujac je do aktualnej formy i potrzeb uzytkownika.
Dodatkowym atutem systemu jest element grywalizacji, obejmujgcy wyzwania, nagrody, mozliwos¢ sledzenia postepdw, co jest
dostepne w aplikacji mobilnej. To wszystko motywuje uzytkownikéw do kontynuowania treningéw.

Do kogo kierowany jest ten inteligentny system?

Nasze rozwigzanie jest skalowalne — dziata zaréwno w modelu B2C, jak i B2B. Klienci indywidualni, ktérzy chca poprawi¢ réwnowage,
koordynacje i percepcije, moga korzystac z uproszczonej wersji zestawu i aplikacji w wersji bezptatnej. Z kolei hotele, osrodki reha-
bilitacyjne czy centra sportowe dostajg mozliwo$¢ wprowadzenia kompleksowego systemu treningowego, ktéry bedzie stanowit
nowa, wyrdzniajaca sie ustuge, przynoszaca dodatkowe przychody i realng warto$¢ dla klientow.

Czy wspoétpraca z Innovation Coach byla istotna w procesie tworzenia projektu?
Zdecydowanie. To byt kluczowy moment, bo miatam juz pomyst i wstepna koncepcje technologiczng, ale potrzebowatam wsparcia
w aspektach naukowych, biznesowych i finansowych.

Jakie sg dalsze plany rozwoju SUP NeuroBalance?

Obecnie dopracowujemy model biznesowy w ramach Innovation Lab w Unicorn Hub i przygotowujemy sie do aplikowania do Platfor-
my Startowej. W pierwszej kolejnosci system zostanie wprowadzony na rynek polski, ale docelowymi krajami ekspansji sg Stany
Zjednoczone, Australia, Nowa Zelandia i wybrane kraje Europy Zachodniej. System bedzie wprowadzany jako produkt z dziedziny
sport i fitness, jednak w przysztosci planujemy certyfikacje systemu jako wyrobu medycznego, co pozwoli na szersze zastosowanie
w rehabilitacji — zwtaszcza neurologicznej i ortopedycznej. Chcemy tez wdrozyé systemy wizyjne do analizy ruchu oraz wej$é na
rynek profesjonalnych sportéw wodnych.

SUP NeuroBalance od innych rozwiazan odréznia przede wszystkim

kompleksowosc¢ i personalizacja.




Dr inz. Robert KONOWROCKI

Pomost miedzy naukq a biznesem

Z dynamiki uktadéw mechanicznych dr inz. Robert Konowrocki zrobit trampoline dla przemystu. Z symulacji
komputerowych orez w walce o mniejszg awaryjnos¢ i wieksze bezpieczenstwo mechanizméw tj. maszyny
wirujace, pojazdy szynowe i linie produkcyjne. Interdyscyplinarng dziatalno$¢ naukowo-badawcza prowadzi
w Instytucie Podstawowych Problemoéw Techniki PAN oraz w Instytucie Kolejnictwa. Jako naukowiec i praktyk
w dziedzinie symulacji numerycznych i eksperymentalnych badan przemystowych umiejetnie przektada
skomplikowang wiedze na jezyk zrozumiaty dla przedsiebiorcéw, korzystajacych ze wsparcia w ramach ustugi
Innovation Coach.

Redakcja: Wyznaczanie $ciezek rozwoju technologicznego dla mikro, matych i srednich firm,

to dla Pana Doktora skomplikowany proces?

Dr inz. Robert Konowrocki: Wszystko zalezy od przetamania mentalnej bariery miedzy nauka
i biznesem oraz od gotowosci do rozmowy. To czesto wystarczy, zeby wynikato z niej cos
wartosciowego. Sukces Innovation Coach polega na tym, ze nie serwujemy tu rozwigzan
z automatu, ale zmuszamy przedsiebiorcéw do autorefleksji. Zdarza sie, ze w czasie jednej
rozmowy firma zyskuje nowy pomyst, albo uswiadamia sobie, ze warto zacza¢ realizacje
swoich zamierzen, choc¢by od badania czystosci patentowe;.

R: Coach pomaga przedsiebiorcom przebi¢ sie przez zawitosci rynku i prawa patentowego?

RK: Innovation Coach jest inicjatywg skierowang gtéwnie do mikro i matych przedsiebiorstw.
Czesto jest to jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, z ktérg trudno przebié sie przez za-
witosci prawa patentowego. Coach im w tym pomaga, jak rowniez w znalezieniu potencjalnej
innowacji i przygotowaniu gruntu pod rozwdj. Nie kazdy bowiem musi mie¢ juz gotowy pomyst.
Wiasciwie wiekszos¢ ich nie ma. Wypracowuje go dopiero wspolnie z ekspertem.

R: Czyli Pan ich inspiruje?

RK: Powiedzmy, ze staram sie im pomdc zobaczy¢ to, czego sami nie dostrzegajg. Miatem okazje wspotpracowac z krajowym produ-
centem taboru kolejowego oraz maszyn wirujgcych, gdzie wyniki uzyskane z moich symulacji komputerowych pomogty uzyskac
stabilnosci takich uktadow oraz istotnie ograniczy¢ drgania i awaryjnos¢. To byty konkretne, dwustronne dziatania. Przyniosto to
dobry efekt, poniewaz eliminowato niekorzystne zjawiska dynamiczne, zwiekszajac bezpieczenstwo i niezawodnosci analizowa-
nych obiektéw.

R: A inne przyktady udanej wspétpracy z firmami z sektora MSP?

RK: Firma RAV-NET jest polskim dystrybutorem, producentem i instalatorem systeméw windowych dla oséb z ograniczong mobil-
noscig. Choc¢ od lat obecna jest na rynku, to wtasnie dzieki mojej rekomendacji postawita na rozwdj bardziej zaawansowanych
technologicznie rozwigzan. Zaczeta wdraza¢ systemy wspomagajgce obstuge urzadzen przez osoby z niepetnosprawnosciami
sensorycznymi. Dzi$ RAV-NET oferuje juz nie tylko proste krzesetka schodowe, ale i platformy schodowe, schodotazy, wielopozio-
mowe windy domowe oraz podnosniki pionowe. Stata sie przyktadem, ze technologia wspierajgca dostepnos¢ moze i powinna
iS¢ w parze z innowacyjnoscig.

R: Takie dziatania maja tez komercyjne przetozenie?

RK: Jak najbardziej. Dzieki symulacjom udaje sie nam unikng¢ kosztownych prototypow. To ogromna oszczednos¢ i dowdd, ze nauka
naprawde moze wspiera¢ przemyst — nie tylko teoretycznie, ale i praktycznie. Przyktadem jest takze poznarnska firma, zajmujaca
sie opracowywaniem linii produkcyjnych do przetworstwa spozywczego, w ktérej udato sie nam rozwigzac realny problem techno-
logiczny zwigzany z procesem obierania cebuli. Ogromng zaletg Innovation Coach jest takze to, ze nasze ustugi sg bezkosztowe
dla przedsiebiorcow zgtaszajacych sie do tej ustugi, ktora jest pomostem miedzy naukg a biznesem. Warto takze wspomnie¢, ze
podczas opracowywania rekomendaciji dla przedsiebiorcéw przydaje sie réwniez moje doswiadczenie wyniesione z PARP i NCBR,
gdzie jestem cztonkiem komisji oceniajgcych wnioski o dofinansowanie. Znajac te druga strone procesu oceny, wiem, co jest klu-
czowe podczas czynnosci weryfikujgcych dany pomyst przez komisje. To czesto decyduje o sukcesie lub porazce takich dziatan,
dlatego dla przedsiebiorcéw sg to réwniez cenne informacije.




Dr inz. Jagoda LAZAREK

Dobre pomysty rodzq sie nie tylko
w laboratoriach

Systemy rekomendacyjne w branzy modowej, automatyczna analiza zdje¢ termowizyjnych w budownictwie,
cyfryzacja szkolen i platform edukacyjnych potgczona z profesjonalng wyceng ustug, to tylko przyktadowe
projekty MSP, w ktérych doradzata drinz. Jagoda Lazarek w Innovation Coach. Informatyczka z uniwersalnym
doswiadczeniem w zakresie badan i rozwoju od lat przeciera szlaki pomiedzy uczelniami, biznesem
i startupami, skutecznie taczac swiat idei z twardg rzeczywistoscia rynkowa.

Redakcja: Wszechstronna wiedza informatyczna utatwia budowanie mostéw miedzy nauka,

technologia i rynkiem w Innovation Coach?

Dr inz. Jagoda Lazarek: Zdecydowanie tak, poniewaz pozwala na skuteczne doradzanie w
zakresie doboru zaawansowanych technologii do konkretnych potrzeb biznesowych. Po-
magam przedsiebiorcom przej$¢ od pomystu do konkretnego rozwigzania — analizujemy
wspolnie, czy i jak dany koncept mozna zrealizowac, uwzgledniajgc aspekty rynkowe i
perspektywe uzytkownika, jakie zasoby bedg potrzebne, gdzie kryja sie ryzyka i jakie sg
mozliwosci jego finansowania, w tym ze srodkéw unijnych. Wspieram réwniez w opraco-
waniu strategii komercjalizacji i planu dziatania, tak aby innowacja miata realne szanse
na sukces rynkowy.

R: Jakich przedsiebiorcéw najczesciej pani wspiera?

JL: Wspieram przedsiebiorcéw, ktérzy chca wykorzysta¢ m.in. sztuczng inteligencje, rozsze-
rzong rzeczywistosc¢, systemy rozpoznawania obrazu i przetwarzania danych w realizacji
swoich pomystéow w bardzo réznych branzach - od mody po budownictwo. Ich zasto-
sowanie wptywa np. na oszczednosci czasowe, pomaga w rozszerzaniu zakresu ustug,
wprowadzaniu nowych produktéw i docieraniu do nowych klientéw. Doradzatam m.in. firmie, ktéra stworzyta aplikacje spoteczno-
$ciowg PicMe, ktéra umozliwia poznawanie nowych osob w rzeczywistym swiecie przez zabawe w robienie sobie nawzajem zdjec.
W przeciwienstwie do wielu aplikacji spotecznosciowych, PicMe skupia sie na bezposrednich, realnych interakcjach, utatwiajgc
nawigzywanie nowych znajomosci w sposéb prosty i naturalny, dodatkowo zachecajgc do tego poprzez wprowadzone elementy
grywalizacji. Pomyst testowany byt m.in. w Krakowie i cieszyt sie duzym zainteresowaniem wsrod mtodziezy.

R: Jaka wiedza jest potrzebna w dziedzinie informatyki, do tak skutecznego doradzania przedsiebiorcom?

JL: Skuteczne doradzanie wymaga potaczenia solidnych podstaw informatycznych z praktycznym dos$wiadczeniem w réznych obsza-
rach technologii. Wiedza z zakresu analizy danych, sztucznej inteligenciji, rozpoznawania obrazéw, systemoéw rekomendacyjnych, loT
/ AR/ VR czy interfejséw cztowiek—maszyna pozwala mi trafnie oceni¢ potencjat technologiczny danego pomystu. Doswiadczenie
zdobywatam m.in. w Politechnice t6dzkiej, IBM Research w Hajfie, University of Cambridge, University of Oxford, Imperial College
London, jak i wielu firmach, z ktérymi wspétpracowatam. Projektowatam algorytmy, kierowatam projektami, wspottworzytam opa-
tentowane rozwigzania — co dzi$ przektada sie na umiejetnos¢ taczenia Swiata nauki z realiami biznesu i rynku.

R: Jakich narzedzi uzywa pani w pracy coachingowej?

JL: Korzystam z catego zestawu metod, ktére skutecznie dziataja: od Design Thinking, przez Business Model Canvas, az po Lean
Startup i Agile, ale takze z narzedzi analitycznych do oceny MVP. Wszystko zalezy od etapu i branzy — pracuje interdyscyplinarnie.
Kluczowe znaczenie ma dla mnie zrozumienie uzytkownika koficowego i przekucie zaawansowanych technologii w przystepne i
skalowalne produkty lub ustugi. Moje doradztwo ma charakter kompleksowy — od warstwy technologicznej po strategiczng i ope-
racyjng. Wiele oséb bez mojego technologicznego wsparcia nie ruszytoby z miejsca. Nie mieli bowiem ani zasobdw, ani wiedzy, by
przeku¢ pomyst w cos konkretnego. A po naszej wspotpracy czesto ruszajg ze swoja dziatalnoscig i to niekiedy z duzym impetem.

R: Skad czerpie Pani energie do tak intensywnej pracy?
JL: Ze sportu. Wspinaczka, rower, narty — to daje mi reset i rownowage. Gdy pracuje, jestem zanurzona w cyfrowym $wiecie, wiec
prywatnie staram sie by¢ offline. Ta rbwnowaga pomaga mi tez lepiej rozumie¢ ludzi - a to kluczowe w innowacjach.
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Dr. hab. inz. Grzegorz LISKIEWICZ

Nie kazdy pomuyst jest przetomem,
ale trzeba probowad

Pomyst bez jasnego przetozenia na praktyke to inwencja. Innowacja jest inwencjg, ale realnie rozwigzujaca
problem. Wiedza techniczna, doswiadczenie rynkowe i otwarto$¢ na zmiany, pozwalajg ekspertowi
w Innovation Coach szybko wychwyci¢ te réznice. Dr. hab. inz. Grzegorz Liskiewicz, profesor Politechniki
todzkiej, specjalista w dziedzinie maszyn przeptywowych i bezpieczeristwa w maszynach energetycznych,
dostrzega ja juz przy wstepnej rozmowie z innowatorem.

W jakim branzach Pan Profesor pomaga firmom wykreowac ich pierwsza innowacje w ustu-

dze Innovation Coach?

Zawodowo zajmuije sie zjawiskami niestabilnosci w sprezarkach i bezpieczenstwem systemow
energetycznych, ale réwnie istotna jest dla mnie rola edukatora. Najczesciej trafiajg do mnie
pomysty technologiczne, ale niekoniecznie z obszaru energetyki. Wiekszos¢ co prawda,
dotyczy efektywnosci energetycznej, magazynowania energii z OZE i pomp ciepta, ale byty
tez inne pomysty m.in. ustugowy, ktory wspiera naukowcow. Innovation Coach stwarza
bardzo zréznicowanemu srodowisku innowatorow dostep do wsparcia eksperckiego — nie
tylko technicznego, ale tez w zakresie strategii rozwoju.

Na czym polegat pomyst wspierajacy naukowcow?

To bardzo ciekawy i wyrézniajacy sie przypadek. Pomystodawczyni projektu z t odzi, zgtosita
sie do Innovation Coach z ideg wsparcia naukowcéw przy wykorzystaniu Al. Poczatkowo
to miato by¢ weryfikowanie informaciji z publikacji naukowych. W toku wielu rozmoéw i p6z-
niejszej pracy autorki, projekt przeszedt transformacje. Priorytetem stato sie automatyczne
formatowanie artykutéw naukowych do wymogoéw konkretnych czasopism z uwzglednie-
niem rodzaju czcionki, margineséw, odstepéw oraz formatu listy referencji. Formatowanie to niby sg detale, ale kazdy, kto cho¢
raz prébowat spetni¢ redakcyjne standardy tych czasopism wie, jak czasochtonny i frustrujgcy dla naukowcéw jest to proces. My
wolelibysmy sie skupia¢ na pracy naukowej i badawczej, a nie na tego typu formalnosciach.

To rozwigzanie ma potencjat rynkowy?

Zdecydowanie tak — i nie jestem w tej opinii odosobniony. Projekt uzyskat finansowanie od uznanego Aniota Biznesu i dynamicznie
sie rozwija. To pokazuje, ze dobrze prowadzona innowacja — oparta na rozmowach z uzytkownikami, prototypowaniu, testach,
korektach — ma szanse na wdrozenie i rozwo;.

W jakim stopniu wiedza naukowa jest pomocna w pracy z innowatorami?

Najbardziej pomocna jest kiedy mamy do czynienia z technicznie ztozonymi pomystami. Mate i $rednie firmy maja czesto bardzo
ciekawe pomysty wynikajagce z ich codziennego dziatania. Instynktownie czuja, ze datoby sie cos zrobic lepiej, szybciej i taniej, ale
brakuje im wiedzy jak to przetozy¢ na praktyke, albo pozyskac srodki z programéw B+R. Wtasnie wtedy moge wkroczy¢ z moim
doswiadczeniem inzynierskim i otwartoscig na merytoryczng rozmowe. Razem analizujemy pomyst, sprawdzamy jego potencjat,
szukamy kierunku rozwoju. Niezwykle cenna jest tez, moim zdaniem, umiejetnos¢ zadawania wtasciwych pytan: po co to robimy?
Dla kogo? Co musi sie wydarzy¢, by ktos za to zaptacit? Czasem po takiej rozmowie lub kilku spotkaniach, nastepuje nawet catko-
wita zmiana perspektywy, poniewaz innowacja, to nie to samo co tworcza inwencja.

Pan Profesor intensywnie wspétpracuje z miedzynarodowym srodowiskiem akademickim. Czy ta aktywnos$¢ przydaje sie rowniez

w dziataniach Innovation Coach?

Dzieki dziatalno$ci na arenie miedzynarodowej i naukowej wspétpracy m.in. z University of Starthclyde, Cambridge University, TexasA-
&M, moge przybliza¢ przedsiebiorcom w kraju globalne trendy dominujgce w energetyce i inzynierii. Innowacja na rynku krajowym
moze wystarczyé, zeby otrzymac dofinansowanie w krajowym programie wspierajgcym dziatalno$¢ B+R. Moze tez wystarczy¢,
zeby zbudowac stabilny biznes. Ale jezeli chcemy marzy¢ o konkurencyjnej gospodarce, przeskoczeniu putapki sredniego rozwoju
i po prostu: lepszym i bardziej dostatnim zyciu Polek i Polakéw - to musimy dodawa¢ odwagi naszym przedsiebiorcom. Mamy
wielu bardzo pomystowych i zdolnych przedsiebiorcéw, ktdrych sta¢ na tworzenie innowac;ji w kraju i na swiecie. Wierze, ze ustuga
Innovation Coach przynosi solidne wsparcie i wyposaza ich w wiedze i dodaje wiary w swoje mozliwosci.




Dr Ida DULINSKA-MOLAK

Od fizyki do filtra SPF.
Ekspertka, ktéra pomaga rozwingc¢ skrzydta

Sciezka zawodowa poprowadzita dr Ide Duliriska-Molak przez fizyke, inzynierie materiatowa, kosmetologie,
az po coaching innowaciji. Potgczenie nauki z rynkiem wynikato z potrzeby praktycznego wykorzystania
wiedzy. Ekspertka z mikroskopowa precyzja potrafi oceni¢ potencjat kazdego pomystu i z wyczuciem coacha
pokierowac przedsiebiorce w swiecie innowaciji, aby rozwinat skrzydta w dziatalnosci biznesowe;j.

Redakcja: Pani Doktor, co sprawito, ze z kariery naukowej trafita Pani do roli coacha innowacji?

Ida Dulinska-Molak: Z wyksztatcenia jestem fizykiem. Ukoriczytam Uniwersytet Jagiellonski,
pozniej zrobitam doktorat na Wydziale Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej.
Zajmowatam sie biomateriatami — tworzyliSmy sztuczne kosci, prowadzilismy badania z uzy-
ciem zaawansowanej aparatury jak mikroskopia sit atomowych. Ale w pewnym momencie
zapragnetam przeku¢ te wiedze w cos bardziej praktycznego. Pracujac z branzg kosmetyczna,
zobaczytam, ze to idealne pole do wdrazania innowacji.

R: Czyli fizyk moze z powodzeniem dziata¢ w kosmetologii?

IDM: Zdecydowanie tak. To bardzo naturalne potgczenie — pod warunkiem otwartosci na in-
terdyscyplinarnos$é. We wspétpracy z Dr Irena Eris SA wykorzystywatam metody fizyczne
do precyzyjnej oceny skutecznosci kosmetykéw — np. wptywu na elastycznos¢ skory. Spe-
cjalizowatam sie takze w legislacji kosmetycznej — to obszar bardzo ztozony i podlegajacy
czestym zmianom. Dzi$ tgcze kompetencje naukowca i praktyka: zajmuje sie zaréwno
badaniami i oceng skutecznosci produktow, jak i ich zgodnoscig z obowigzujgcymi przepisami oraz
procesami wdrozeniowymi.

R: | wlasnie to potaczenie kompetencji sprawito, ze trafita Pani do Innovation Coach?

IDM: Tak. Potrzebny byt ktos, kto nie tylko zna sie na nauce, ale tez rozumie realia rynku i wymogi prawne. Od kilku lat wspieram przed-
siebiorcow jako coach innowacji — gtéwnie w branzy kosmetycznej, ale nie tylko. To dla mnie rola idealna, bo pozwala wykorzysta¢
caty moj dotychczasowy dorobek.

R: Potrzebne byly Pani do tego jeszcze odrebne studia z coachingu i mentoring. Dlaczego?
IDM: Bo nazwa ,coach” byta dla mnie z poczatku obca. Ale uznatam, ze warto zrozumie¢ metodyke i skoficzytam coaching i mentoring
na SWPS. To dato mi inne spojrzenie — bardziej ludzkie. Rozumiem teraz, jak wazna jest relacja i uwaznosc¢.

R: Jak wyglada Pani praca z firmami w Innovation Coach?

IDM: Zaczynam od zbudowania zaufania. To kluczowe w naszej wspdtpracy. Szybko przechodze do narzedzi — mapowania wartosci klienta,
modelu value proposition canvas, analizy SWOT. Pracuje empatycznie, wykorzystujgc design thinking. Tworzymy persony, poznajemy
Sciezke zakupowa, ale tez patrzymy na zagrozenia i ograniczenia. Bo innowacja to nie bajka — to ryzyko, ktére trzeba umie¢ oszacowac.

R: Z jakimi projektami miata Pani do czynienia?

IDM: Pracowatam z wieloma wyjgtkowymi ludzmi. Byta para, ktéra tworzyta kosmetyki przeciwstoneczne dla dzieci — bezpieczne,
naturalne. Byt pomyst na kosmetyki do pielegnaciji tatuazy, wspierany sztuczng inteligencjg. Byta firma z wkasnymi uprawami roslin
i laboratorium ekstraktow. Ostatnio wspotpracowatam z projektem holistycznym dla kobiet, tgczgcym kosmetyki, psychologie i Al
To fascynujace przyktady, jak réznorodne moga by¢ $ciezki innowac;ji.

R: Jaka warto$¢ wnosi Innovation Coach dla przedsiebiorcow — i dla Pani?

IDM: Dla przedsiebiorcéw — ogromng. To moment, w ktérym ich pomyst dostaje eksperckie wsparcie, wskazowki, kontakt do jednostek
badawczych, czesto tez droge do finansowania. Dla mnie — to Zrédto inspiracji. Widze, ile mamy w Polsce ludzi z pasjg i odwaga.
Ucze sie od nich, oni uczg sie ode mnie. | razem idziemy do przodu.

R: Kazdy pomyst ma potencjat rynkowy?

IDM: Nie, nie kazdy. Kiedy trzeba — stawiam kropke. Analiza SWOT bywa bolesna, ale lepiej wczesniej wiedzieé, ze cos nie zadziata,
niz potem straci¢ czas i pienigdze. Nie ma sensu brna¢ w $lepg uliczke. Innowacja to powazna sprawa, a nie wizja bez pokrycia.
Gdy widze potencjat, angazuje sie w petni, by pomyst miat szanse zaistnie¢. To nie jest tylko coaching - to partnerskie budowanie
przysztosci, opartej na wiedzy, odpowiedzialnosci i zrozumieniu.




Dr inz. Adam MROZINSKI

Z uczelni do przemuystu. Coach,
ktory stucha i rekomenduje

Dr inz. Adam Mrozinski buduje mosty pomiedzy swiatem nauki a realiami matych i srednich przedsiebiorstw.
Od lat dziata na styku badan, dydaktyki i praktyki gospodarczej. Jako wyktadowca Politechniki Bydgoskiej
wspottworzyt kierunek Inzynieria Odnawialnych Zrédet Energii, a jego absolwenci s dzi$ rozchwytywani na
rynku pracy. Przez lata kierowat Regionalnym Centrum Innowacyjnosci, zarzadzat spotka celowa uczelni,
realizowat i oceniat projekty badawczo-rozwojowe. Jako coach innowacji pomaga firmom znalez¢ potencjat,
ktérego same jeszcze nie dostrzegaja.

Redakcja: Kim jest coach innowac;jii?

Adam Mrozinski: To kto$, kto stucha, analizuje i pomaga firmie odnalez¢ potencjat, ktérego
czesto sama nie widzi. Kiedy przedsiebiorca traktuje coacha jako ,magika od innowacji”,
ktéry ma rzucié rozwigzanie na stét, to nie zadziata. Tutaj kluczem jest partnerstwo. Coach
nie powinien udawag, ze wie wszystko. Wbrew pozorom, jego rola nie polega na przyjsciu
z gotowym rozwigzaniem i rozdawaniem ,ztotych rad” dotyczacych wprowadzania inno-
waciji. Dopiero spotkania, rozmowy i wspélna diagnoza stanowig fundament, a sensowna
rekomendacja jest efektem takiego wspétdziatania. Inna droga koriczy sie opracowaniem,
ktére tadnie wyglada, ale nic nie wnosi.

R: Czym wiasciwie jest innowacja ?

AM: Lubie prosta definicje: innowacja to cos, co mozna wdrozy¢ i na tym zarobi¢. Dla mnie
jako bytego dyrektora Centrum Transferu Technologii i prezesa spétki celowej uczelni,
kluczowa jest uzytecznosé. Innowacja schowana w szufladzie — nawet jesli opatentowana
i nagrodzona — nie zmienia rzeczywistosci. Liczy sie efekt: zwiekszenie konkurencyjnosci
firmy, lepszy proces, nowy produkt lub technologia, ktéra realnie dziata. Tego sie trzymajmy.
Mozna przytoczy¢ dziesiatki definicji z Oslo Manual, ale bez wdrozenia to tylko teoria.

R: Na czym doktadnie polega proces coachingowy?

AM: Coach wchodzi do firmy, poznaje jg, rozmawia z ludzmi. Diagnozuje, gdzie tkwi potencjat, a gdzie sg przeszkody. Na tej podstawie
tworzy mape mozliwosci: jakie innowacje maja sens, co da sie zmodyfikowaé, jak mozna to sfinansowaé. Wazne jest tez wska-
zanie obszaréw badawczo-rozwojowych, ktére firma moze rozwija¢ — i z kim. Coach czesto bywa tgcznikiem miedzy biznesem
a uczelnia. Ale nic sie nie wydarzy, jesli firma nie zaangazuje swojego zespotu. Potrzebny jest czas, zaangazowanie, gotowos¢ do
zmiany perspektywy. Bez tego nawet najlepszy plan trafi do szuflady.

R: Kiedy ten proces ma szanse by¢ skuteczny?

AM: Kiedy obie strony majg che¢ do wspdtpracy. To brzmi banalnie, ale w praktyce jest kluczowe. Wiele firm — zwtaszcza matych
i $rednich — nie ma doswiadczenia w B+R. Czasem brakuje im odwagi, czasem $rodkéw, czesto tez czasu. A z drugiej strony —
coach tez nie ma miesigca na analize. Liczy sie efektywnos$¢ spotkan, zaufanie, otwartosé. Zdalnie tez sie da pracowag, ale nic
nie zastgpi rozmowy na miejscu, spojrzenia na hale, poznania ludzi. To daje impuls, ktérego nie wyciagnie sie z raportu. Wizyta
w firmie to dla mnie zawsze najcenniejsze zrédto wiedzy.

R: Dlaczego zdecydowat sie Pan zosta¢ coachem innowacji?

AM: Bo widziatem, jak bardzo brakuje wsparcia firmom, ktére maja potencjat, ale nie wiedzg, jak go uruchomi¢. Przez lata bytem po
drugiej stronie — oceniatem wnioski, pisatem je, realizowatem projekty. Znam caty taficuch — od pomystu po wdrozenie. Znam
bariery: formalne, finansowe, ludzkie. | wiem, ze mozna je pokona¢. Cieszy mnie, gdy efekty pracy naukowej przektadaja sie na
realne zmiany w firmach.

R: Prowadzi Pan nadal aktywna dziatalnos¢ naukowo — badawczg na uczelni?

AM: Tak, poza pracag coachingowa, nadal jestem aktywny naukowo. Prowadze badania dotyczace energochtonnosci proceséw
przemystowych oraz wdrazania instalacji OZE. Zrealizowatem kilkanascie projektéw badawczo-rozwojowych i dydaktycznych
finansowanych z funduszy krajowych i unijnych. Mam tez na koncie kilkadziesiat badan zleconych dla przemystu, ekspertyz i opinii
o innowacyjnosci. Zgtoszenia patentowe, ktére wspottworzytem, byly nagradzane na wystawach miedzynarodowych. To dowéd,
ze nauka moze mie¢ konkretne zastosowanie. A coach innowacji — jesli ma doswiadczenie praktyczne — moze ten most miedzy
nauka a biznesem skutecznie zbudowac.




Mowatralnnowad) -
Transformata Cyitawa

L OLENT\ Y




Dr inz. Artur OZIEBLO

Czasem wystarczy tylko jedno pytanie

Kluczem do skutecznej wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a $wiatem nauki jest korzystanie z dobrych
praktyk. Dr inz. Artur Oziebto, zastepca dyrektora ds. operacyjnych w Instytucie Medycyny Doswiadczalnej
i Klinicznej PAN przekonuije, ze nauka i przemyst powinny méwic¢ jednym jezykiem. Jako ekspert w Innovation
Coach dzieli sie z przedsiebiorcami swoim doswiadczeniem i wiedzg z zakresu inzynierii materiatowej
oraz prowadzenia badan. Podkresla, ze czasem wystarczy jedno pytanie, by uruchomic¢ lawine pomystéw.

Redakcja: Panie Doktorze, dlaczego nauka i przemyst powinny méwié jednym jezykiem?

Dr inz. Artur Oziebto: Te dwa swiaty funkcjonujg czesto obok siebie, ale tylko razem mogag wy-
pracowac rozwigzania innowacyjne, uzyteczne i gotowe do wdrozenia. Naukowcy powinni
wiedzie¢ czego konkretnie potrzebujg przedsiebiorcy i stuzy¢ im swojg wiedzg oraz zapleczem
badawczym, aby tworzy¢ nowatorskie rozwigzania. Przedsigbiorcy nie majg czesto pojecia, ze
uczelnie i instytuty badawcze moga rozwigzywac ich codzienne, bardzo praktyczne problemy.
Ten brak wzajemnych relacji jest niekorzystny dla obu stron.

R: Co odréznia tych, ktorzy skutecznie wspétpracuja z uczelniami, od tych, ktorzy tego nie

prébuja?

AO: To proste, ci pierwsi zwykle majg ,akademickie DNA”". Jezeli ktos po studiach podejmuje prace
w zawodzie i zna sSrodowisko naukowe, to wraca do swoich profesoréw, do kontaktéw z uczel-
nig. Wie, gdzie szuka¢ pomocy. A przedsiebiorcy ,spoza systemu” — czesto bardzo zdolni ludzie,
z inicjatywa nie majg takich nawykéw. Nie wiedzg, ze naukowcy to nie sg zamknieci w wiezy
z kosci stoniowej mysliciele. To sg specjalisci, ktdrzy moga realnie pomoéc w rozwoju innowacji.

R: Zacheca Pan do tego przedsiebiorcéow w Innovation Coach?

AO: Stale to robie. Jest wiele sposobdw, aby skorzystac z dobrych praktyk i wzorcow. W Innovation Coach doradzam jak maja to robic¢
zaréwno startupy, jak i firmy z ugruntowang juz pozycja na rynku, ktére szukajg $wiezego spojrzenia na swoj biznes. Wiekszos$¢ z nich
nie posiada dziatéw R&D, ale mogg nawigzaé takg wspotprace z osSrodkami badawczymi. Bywa tez, ze w swoich firmach sami robig
cos$ metodg prob i btedow, ale nawet nie wiedzg, ze to juz jest praca badawcza. Pomagam im to uporzadkowac, nazwac i rozwingc.

R: Petni Pan role posrednika miedzy swiatem nauki a $wiatem biznesu?

AO: Doradzam przedsiebiorcom, aby korzystali z osrodkéw badawczych jesli chcg by¢ konkurencyjni w swoich branzach. Dtugoter-
minowg przewage konkurencyjng mozna osiggna¢ tylko dzieki innowacjom. Wiem to z wtasnego doswiadczenia, bo przez 15
lat zajmowatem sie inzynierig materiatowg Kompozyty ceramiczno-metaliczne byty mojg pasja. To fascynujgce materiaty. tacza
wytrzymatos¢ ceramiki z plastycznoscig metalu. Ale zycie zawodowe to nie tylko pasja, to tez wybory, czasem trudne. Dzis$ juz
nie zajmuje sie prowadzeniem badan, moge natomiast pomagac przedsiebiorcom nie tylko z materiatami, ale z catym procesem
R&D. Zeby inspirowaé do innowacji, trzeba dobrze znaé obie strony badawczg i biznesowa. Trzeba rozumieg, jak dziata firma, na
czym jej zalezy, jakie ma ograniczenia i dopasowac do tego potencjat naukowy. Bywa tez, ze problemem nie sg technologie, tylko
brak srodkéw na wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan. Wtedy tez pokazuje Sciezki siegania po dotacje, albo zachecam do
bezposredniej wspotpraca z jednostkami naukowymi.

R: Jakies spektakularne przypadki zapadty Panu w pamie¢?

AO: Owszem, zwtaszcza pomyst na budowe unikatowej linii do produkc;ji gitar. Przedsiebiorca wiedziat, co chce osiggnac, ale bra-
kowato mu odwagi i pieniedzy. Zainspirowatem go do okreslonego dziatania i ztozenia projektu. W Innovation Coach taka osoba
nigdy nie pozostaje sama z problemami.

R: Co jeszcze jest wartoscia tej ustugi?

AO: Podnoszenie poziomu $wiadomosci przedsiebiorcow. To ma ogromne znaczenie dla rozwoju innowacyjnych przedsiewzieé.
Ta dziatalnos¢ jest korzystna takze dla mentora, poniewaz zmusza go do ciggtego rozwoju. Coach nie moze polega¢ na wiedzy
sprzed 20 lat. Musi zna¢ aktualne trendy, technologie, rozwigzania, czyli sledzi¢ wszystkie nowosci na biezgco. Daje to naprawde
duzg satysfakcje.




Dr inz. Marta PAWLOWSKA

Specjalistyczne kosmetyki
pod eksperckim nadzorem

Przed dr inz. Martg Pawtowska chemia, kosmetologia i farmacja nie maja tajemnic. Ekspertka w kazdej z tych
trzech dziedzin tworzy innowacyjne kosmetyki dla niemowlat. Zbudowata wtasng firmg ACC Chemicals, ktora
swiadczacy miedzynarodowe ustugi doradcze. Jest wyktadowca Uniwersytetu tédzkiego, Wyzszej Szkoty
Inzynierii i Zdrowia w Warszawie, biegtym sagdowym oraz Safety Assessorem oceniajagcym bezpieczenstwo
kosmetykéw. Mimo tak rozlegtych kompetenciji, sama rowniez skorzystata z doradztwa Innovation Coach.

Redakcja: Laczy Pani kilka profesji chemie, kosmetologie i farmacje. Jak udato sie to wszyst-

ko spia¢ w jedna kariere?

Dr inz. Marta Pawlowska: Chemia jest fundamentem. To wtasnie od niej wszystko sie za-
czeto, gdy ukonczytam technologie chemiczng na Politechnice Warszawskiej. Pdzniej
doszta chemia kosmetolycznana tej samej uczelni, a nastepnie farmacja na Uniwersytecie
Medycznym w todzi. Wszystkie te kierunki pozwolity mi lepiej zrozumiec¢ nie tylko teorie,
ale i praktyczne aspekty kluczowe do tworzenia receptury produktéw przeznaczonych do
specjalnych zastosowan gdzie konsumenci majg niezwykte potrzeby zwigzane z chorobami
skérnymi czy dysfunkcjami.

R: Dlaczego przy tak wszechstronnej wiedzy byta Pani potrzebna pomoc eksperta z Coach

Innovation?

M.P.: Chemia i farmacja nie majg przede mna tajemnic, ale poruszanie sie w swiecie dofinan-
sowan i rozwoju inwestycji to zupetnie inna bajka. Chciatam dowiedzie¢ sig, jak przekué
moj pomyst na produkcje kosmetykow specjalistycznych w realne projekty, ktére mogtyby
liczy¢é na wsparcie finansowe. Potrzebowatam eksperckiego wsparcia w obszarze, ktérego
zwyczajnie nie znatam.

R: Jak przebiegata ta wspétpraca?

M.P.: Trafitam na bardzo kompetentng osobe, ktéra nie bedgc chemikiem z zawodu, Swietnie orientowata sie w tych zagadnieniach
i w kosmetologii. Nasze rozmowy byty merytoryczne, a raport koncowy doskonale usystematyzowat moje plany. Cho¢ sama po-
moc w zdobyciu dofinansowania okazata sie ograniczona, bo Piaseczno, gdzie prowadze dziatalnos¢, jest wykluczone z takich
programoéw, to wsparcie mentalne i uporzagdkowanie strategii byty dla mnie bezcenne.

R: Co w tym coachingu byto dla Pani najbardziej wartosciowe?

M.P.: Sugestia o podjeciu wspodtpracy biznesowej z firma, ktdra posiada potencjat produkcyjno-dystrybucyjny, aby wdrozy¢ na rynek
innowacyjne kosmetyki Wiecej nie moge powiedzie¢ na tym etapie ale receptury tych produktdéw zostaty stworzone z myslg o jak
najmniejszej ingerencji w naturalng bariere skdrng noworodka skupienie na wieloaspektowej ochronie skory. Oparte sg na surow-
cach niskoalergennych, takich jak olej stonecznikowy czy masto shea. Zadbatam o to, by substancje tworzyty ochronng okluzje,
ale nie przenikaty przez naskoérek. Te wszystkie produkty majg rekomendacje lekarzy specjalistow.

R: Jakie znaczenie ma odpowiednia higiena i pielegnacja przy powaznych dysfunkcjach skérnych?

M.P.: To absolutna podstawa zdrowia skory. skéra to nie tylko bariera fizyczna, ale i immunologiczna. Dlatego tak istotne jest, by kosme-
tyki nie tylko oczyszczaty, ale i chronity. W moim projekcie zadbatam o to, by produkty wspieraty fizjologie skéry i nie prowadzity do
jej przesuszen czy mikrouszkodzen. Higiena to nie jest tylko kwestia estetyki — to pierwszy krok w profilaktyce zdrowotnej. Wtasnie
dlatego wspotpracowatam z lekarzami specjalistami, Dla mnie najwiekszag wartoscig w moim autorskim projekcie jest to, ze dzieki
pomocy eksperta w Innovation Coach, takie produkty powstang i bedg pomagaty wyselekcjonowanej grupie konsumentéw. Mam
satysfakcje z tego, ze moja praca ma sens i realne przetozenie na czyjes zdrowie i komfort zycia.

R: Innym przedsiebiorcom tez rekomenduje Pani takg forme wsparcia?

M.P.: Zdecydowanie tak. Nawet osoby z duzym do$wiadczeniem w jednej dziedzinie moga mie¢ luki w wiedzy na temat finansowania,
ekspansji, czy budowania struktur sprzedazy. Innovation Coach pomadgt mi usystematyzowac dziatania i podsunat pomysty na
rozwdj, ktorych sama bym pewnie nie dostrzegta. W takich sytuacjach najwazniejsze jest wsparcie w strategicznym mysleniu.
Skoro ja to dostatam to inni réwniez moga z sukcesem, z tego skorzystac.




Dr hab. inz. Agnieszka PREGOWSKA

Od sieci neuronowych
do sieci kontaktéw z innowatorami

Dr hab. inz. Agnieszka Pregowska, profesor IPPT PAN jest specjalistka w dziedzinie neuroinformatyki, tagczacej
ztozone mechanizmy dziatania mézgu z elementami neurobiologii, informatyki, matematyki i fizyki. Naukowe
kompetencije dzieli z praktycznym wsparciem przedsigbiorcow w Innovation Coach i doradza jak skutecznie
rozwija¢ innowacje.

Redakcja: Co skionito naukowca zajmujacego sie neuroinformatyka do zostania coachem w ustu-

dze Innovation Coach?

Prof. Agnieszka Pregowska: Pracujgc nad procesami poznawczymi i sztuczng inteligencja, coraz
wyrazniej dostrzegatam, ze najwigkszy potencjat nauki ujawnia sie wtedy, gdy trafia do praktyki.
Dotaczenie do Innovation Coach byto dla mnie naturalnym krokiem — przestrzenia, w ktérej
moge wykorzysta¢ wiedze akademicka do praktycznych wyzwan ze Swiata biznesu.

R: Jakie kompetencje — naukowe i osobiste — okazaly sie dla Pani kluczowe w pracy z przed-

siebiorcami?

AP: W pracy z przedsiebiorcami kluczowe okazato sie potgczenie dwdch swiatéw. Z jednej - za-
plecze naukowe: analiza danych, wycigganie trafnych wnioskéw i umiejetnos¢ przektadania
ztozonych idei na konkretne, uzyteczne rozwigzania. Z drugiej — kompetencje miekkie: otwar-
to$¢, uwazne stuchanie i budowanie relacji opartych na zaufaniu. Poniewaz przedsiebiorcy AR
szukaja nie tylko ekspertéw od technologii, ale partneréw, ktérzy potrafig zrozumie¢ ich kontekst NN ‘\\\\\
i pomoc im dziata¢ skutecznie.

R: Czy doswiadczenie badawcze z zakresu neuroinformatyki przektada sie w praktyce na doradzanie firmom w zakresie innowac;ji?

AP: Moje doswiadczenie w neuroinformatyce pomaga mi wspiera¢ firmy tam, gdzie technologia spotyka sig z cztowiekiem. Zrozumie-
nie, jak ludzie mysla, ucza sie i podejmuja decyzje, ma kluczowe znaczenie przy tworzeniu rozwigzan opartych na Al. Dzieki temu
moge pomagac zespotom projektowaé innowacje, ktére nie tylko sag technologicznie zaawansowane, ale tez naturalne w odbiorze,
zrozumiate i naprawde uzyteczne dla uzytkownika koficowego.

R: Z jakimi wyzwaniami najczesciej przychodza do Pani startupy i firmy?

AP: Najczesciej przychodza z pytaniem, jak przeku¢ pomyst w dobrze napisany projekt i pozyskac¢ finansowanie. Czesto tez potrzebuja
dopracowac koncepcje technologii, ocenic¢ jej innowacyjnos¢ lub okresli¢ grupe docelowa. Szukajg wsparcia nie tylko technicznego,
ale strategicznego — spojrzenia z zewnatrz, ktére pozwoli uporzadkowacé ich pomyst.

R: Jak wyglada typowy proces coachingowy?

AP: Kazdy proces coachingowy zaczyna sie od uwaznego stuchania. Zanim pojawia sie narzedzia i strategie, chce zrozumiec¢: na
jakim etapie jest firma, z czym sie zmaga, dokad chce dojs¢. Czasem chodzi o doprecyzowanie samego sensu innowacji, czasem
o przeksztatcenie pomystu w projekt gotowy na grant lub rynek. Korzystam z réznych narzedzi — od business model canvas, przez
analize TRL, po przeglad patentéw i literatury — ale nigdy nie traktuje ich szablonowo. Lacze réwniez firmy z nauka — wskazuje, gdzie
szukaé partneréw badawczych. Szukam podejscia, ktére pasuje do konkretnej firmy. Coaching to dla mnie nie gotowe odpowiedzi,
ale wspdlne szukanie mozliwosci — takich, ktére naprawde majg szanse zadziata¢ w praktyce.

R: Co najbardziej zaskoczylo Panig w pracy z przedsiebiorcami?

AP: Pozytywnie zaskoczyta mnie gotowos$¢ przedsiebiorcéw do spojrzenia na swoje pomysty szerzej — nie tylko technologicznie, ale
z perspektywy uzytkownika, rynku i strategii. Zaskoczeniem mniej pozytywnym — czasem technologia staje sie celem samym w sobie,
zamiast narzedziem do rozwigzania konkretnego problemu. A przeciez to warto$¢ dla uzytkownika powinna byé punktem wyjscia.

R: Dlaczego, Pani zdaniem, warto zostaé coachem w tego typu projektach? Co daje to Pani osobiscie i zawodowo?
AP: To ciekawe wyzwanie i szansa na rozwoj. Pozwala wyj$¢ poza $wiat nauki i zetkngé sie z realnymi problemami firm. Dzigki temu
moge spojrzeé na innowacje szerzej — nie tylko jako naukowiec, ale tez jako osoba wspierajgca ich zastosowanie w praktyce.

R: Jaka rade databy Pani firmie, ktéra mysli o innowacjach, ale nie wie, od czego zaczac¢?
AP: Nie zaczynajcie od pomystuy, tylko od watpliwosci. Zastandwcie sig, co was naprawde niepokoi, co was dziwi, czego nikt nie roz-
wigzat dobrze. Dobra innowacja czesto rodzi sie nie z odpowiedzi, tylko z dobrze postawionego pytania.




Dr hab. Andrzej RASZKOWSKI

Gtos rozsqdku i pomoc
w Swiecie ztudnych wyobrazen

Przekuwanie $smiatych pomystéw i wizji w sensowny biznes wymaga chtodnej kalkulacji. W ocenie ich
efektywnosci pomaga przedsiebiorcom w Innovation Coach dr hab. Andrzej Raszkowski, profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, ekonomista, inwestor, trener EY Academy of Business, wyktadowca Executive
MBA. Z precyzja godng mentora potrafi przetozy¢ potencjat innowacyjny na mierzalne wskazniki i konkretne
dane liczbowe. Doradza i wskazuje przyktadowe kierunki rozwoju w dziatalnosci biznesowe;.

Redakcja: Co skionito Pana Profesora do angazowania sie w pomaganie przedsiebiorcom

w Innovation Coach?

Dr hab. Andrzej Raszkowski: Od poczatku mojej kariery akademickiej zalezato mi na bliskosci
z praktyka gospodarcza. Pracowatem z samorzgdami, firmami konsultingowymi, zajmo-
watem sie tez inwestycjami, ale czutem, ze Swiat sie zmienia i chciatem by¢ czescia tych
przemian. Innovation Coach dat mi mozliwos¢ realnego wptywania na ksztattowanie
gospodarki — przez wspieranie ludzi z pomystami.

R: Jacy przedsiebiorcy zgtaszajg sie do Pana w ramach coachingu?

AR: Przekroj jest naprawde szeroki. Od branzy turystycznej i edukacyjnej, przez zdrowa zyw-
nos¢, produkty lokalne, az po fintech i rozwigzania dla profesjonalnych fotograféw. Zazwy-
czaj sg to mate i Srednie firmy — niektore dopiero startujg, inne chca skalowac dziatalno$é
i wdraza¢ innowacje.

R: Ktore z tych projektow szczegolnie zapadty Panu w pamieé?

AR: Jest ich sporo, ale dla przyktadu moge wymieni¢ spotke, ktdra tworzy platforme inte-
grujgcg nowoczesne ustugi finansowe, doradcze dla sektora MSP oraz raportowanie emisji CO,. To jest odpowiedZ na potrzebe
prostoty i kompleksowosci — cos$ jak ,one-stop-shop” dla przedsigbiorcéw. Jest to bez watpienia podejscie nowatorskie. Z kolei
przedsiebiorstwo z Dolnego Slgska rozwija innowacje produktowe w postaci lokalnych wyrobéw z wykorzystaniem regionalnych
receptur, na ktore jest coraz wiekszy popyt. Kolejnym przyktadem jest firma, ktéra w ramach ustug adresowane do profesjonalnych
fotograféw planuje wdrozenie aplikacji mobilnej do tworzenia dziennikéw fotograficznych w czasie rzeczywistym.

R: Co wspolnego maja ze sobg tak rozne projekty?
AR: Indywidualizacje. Kazdy z nich stawia na kastomizacje, oferte szytg na miare. Nie sa to raczej produkty masowe, bardziej dopaso-
wane do konkretnych odbiorcéw. Niezaleznie czy méwimy o platformie dla firm, chlebie na zakwasie czy tez aplikaciji dla fotograféw.

R: Jaka role peti Pan jako coach w doradzaniu tym firmom?

AR: W najbardziej ogélnym ujeciu petnie dla nich role nawigatora — przewodnika, ktéry w ztozonym i niepewnym otoczeniu pomaga
wyznaczy¢ wiasciwy kierunek dziatania i podejmowac trafniejsze decyzje. Wspieram przedsiebiorcéw w kreowaniu pomystéw,
ocenie ich realnosci, analizie potencjatu rynkowego oraz weryfikacji zasadnosci ekonomicznej planowanych dziatan — poniewaz
innowacja pozbawiona rachunku ekonomicznego pozostaje jedynie kosztowng koncepcja. Z petng odpowiedzialnoscia sygnalizuje,
gdy projekt nie rokuje - lepiej zakoriczy¢ go na wczesnym etapie, niz ponosié straty w diuzszej perspektywie. Mniej doswiadczonym
przedsiebiorcom pomagam zrozumieé, jak przeprowadzi¢ analize rynku, skutecznie pozycjonowa¢ oferte i dotrze¢ do wtasciwe-
go odbiorcy. Doswiadczeni menedzerowie oczekujg przede wszystkim wsparcia o charakterze strategicznym oraz niezaleznej,
zewnetrznej perspektywy. Dlatego dostosowuje zakres i sposéb wspétpracy do poziomu wiedzy oraz potrzeb rozmdwcy. Poza
analizg samego pomystu biznesowego, wskazuje réwniez potencjalne Zrédta finansowania, mozliwe $ciezki rozwoju oraz strategie
wejscia na rynek. Co istotne, wszystkie te ustugi s dla przedsiebiorcéw catkowicie bezptatne.

R: Jakie znaczenie ma Innovation Coach dla polskiej gospodarki?

AR: Bardzo duze. To jedyna w swoim rodzaju przestrzen, gdzie innowatorzy majg dostep do wiedzy i doswiadczenia praktykéw, na-
ukowcdw i mentoréw za darmo. Dzieki naszemu wsparciu czes¢ projektdw dojrzewa szybciej, a inne sg korygowane. Innovation
Coach nie rozdaje pochwat na wyrost, ale daje wiedze i co najwazniejsze, chroni przedsiebiorcéw przed btednymi decyzjami.




Justyna ROKICKA

Wiedza, ktora pomaga rodzicom i dzieciom

,Nie wystarczy pomagac - trzeba wiedzie¢, jak robi¢ to profesjonalnie” — méwi Justyna Rokicka, certyfikowana
psychoterapeutka. Od ponad pietnastu lat wspiera dorostych, dzieci i cate rodziny w wychodzeniu z kryzysow
emocjonalnych i relacyjnych. Nieustannie poszukuje tez nowych sposobéw, by swoje wsparcie uczyni¢
jeszcze bardziej skutecznym. Dzieki ustudze Innovation Coach, chce péjs¢ krok dalej, bo wierzy, ze innowacje
w obszarze psychoterapii i empatia moga i$¢ ze sobg w parze.

Redakcja: Psychoterapia to wymagajaca sciezka zawodowa. Dlaczego wtasnie wybrata Pani

ten kierunek?

Justyna Rokicka: Zawsze miatam silne poczucie, ze zycie potrafi cztowieka przyttoczy¢ — i ze
nikt nie powinien zostawac¢ z tym sam. Psychoterapia byta dla mnie czyms wiecej niz za-
wodem - byta odpowiedzig na wewnetrzne przekonanie, ze zrozumienie i obecno$é¢ moga
naprawde pomagac¢ ludziom przetrwac kryzysy i dawac nadzieje na lepsze zycie. Zaczynatam
jako psycholog po Uniwersytecie Warszawskim, pdZniej przesztam przez kilkuletnie szkolenia
z psychoterapii Ericksonowskiej, strategicznej. Dzi$ mam certyfikaty krajowe i europejskie, ale
najwazniejsze sg dla mnie konkretne historie ludzi, ktérym pomogtam odnalez¢ siebie na nowo.

R: Pracuje Pani z bardzo ré6znymi grupami — od rodzicow, przez osoby w depresiji. Co ich taczy?

JR: To, ze przychodza w momencie, kiedy juz nie maja ztudzen, ze sami sobie poradza. | tu zaczy-
na sie nasza wspolna praca — czesto od odzyskiwania sprawczosci, wartosci, wiary w siebie.
Dotyczy to zaréwno matek zmagajacych sie z wypaleniem, ludzi w putapce emocjonalnej ztosci
czy leku oraz rodzin rozbitych przez rézne konflikty, ktérym pomagam wyjsé z tego impasu.

R: A jednak, mimo duzego doswiadczenia, zdecydowata sie Pani na udziat w ustudze Innovation Coach. Dlaczego?

JR: Swiat sie nieustannie zmienia, dlatego jesli chcemy skutecznie pomagaé, nie mozemy zostawaé w miejscu. Innovation Coach
daje dostep do wsparcia ekspertéw, ktérzy pomagajg przetozy¢ praktyke terapeutyczng na konkretne innowacje — zaréwno tech-
nologiczne, jak i organizacyjne. Dla mnie to szansa, zeby rozwing¢ narzedzia, ktére juz tworze — jak terapeutyczne stuchowiska
,Cisza dla mamy” czy bajki dla dzieci — w cos, co bedzie jeszcze lepiej dopasowane do wspotczesnych wyzwan. Mam mndstwo
pomystow, ale potrzebuje ekspertéw, by méc je zrealizowadé.

R: Jakie konkretnie obszary chce Pani rozwija¢ dzieki tej wspotpracy?

JR: Przede wszystkim chciatabym rozbudowacé formute wsparcia online — nie tylko w formie audiobajek czy stuchowisk terapeutycz-
nych, ale moze nawet jako aplikacje wspierajgca rodziny, przechodzace przez kryzysu wychowawcze, czy problemy emocjonalne.
Takie ,cyfrowe narzedzie samopomocowe”, oparte o realng wiedze psychoterapeutyczna.

R: Psychoterapia oparta na aplikacji ma sens?

JR: Terapia to relacja, zaufanie i obecnosé. Nie chodzi zatem o zastgpienie zywego kontaktu, ale potrzebujemy narzedzi, ktére wspieraja
ten proces. Zwtaszcza pomiedzy sesjami dla oséb, ktére nie majg tatwego dostepu do pomocy stacjonarnej albo zyjg w ciggtym
biegu. Chce dawa¢ ludziom wiecej niz 50 minut tygodniowo. Innowacje nie zastepuja serca w tej pracy — ale moga pomac, by bito
jeszcze skuteczniej.

R: Stuchowiska terapeutyczne, ktére Pani stosuje, to dos¢ nowatorska forma. Skad ten pomysi?

JR: Z zycia. Z rozmoéw z matkami, ktére méwity: ,Nie mam sity na terapie, ale musze co$ zrobié. Codziennie czuje sie jak wrak”. ,Cisza
dla mamy” to efekt tych rozméw — 10 nagran, ktére pomagajg sie zatrzymadé, zregenerowac, odzyskac siebie. To nie zamiennik
terapii — to wsparcie codzienne, kojace, bliskie. A skoro setki kobiet juz z tego korzystajg, to wiem, ze jest to bardzo potrzebne.

R: Jaka, wedtug Pani, zmiana w polskim systemie zdrowia psychicznego jest dzi$ najbardziej potrzebna?

JR: Powszechnos$¢ i dostepnosé wsparcia — szczegdlnie dla rodzin i dzieci. Ale tez edukacja emocjonalna, bo ludzie nie wiedzg jak
rozmawia¢ o emocjach i jak je regulowaé. Kazde pokolenie potrzebuje lepszych narzedzi, lepszej edukaciji, lepszego wsparcia.
A ja chce da¢ ludziom co$, co naprawde pomaga, dlatego podjetam teraz wspétprace z Innovation Coach, aby sie dalej rozwijac.







prof. dr hab. inz. Artur RYDOSZ

Coach zamienia pomysty w innowacje

Droga do wprowadzenia nowatorskich produktéw lub technologii na rynek zwykle nie jest prosta dla matych
i Srednich firm. Przedsiebiorcom brakuje czesto wiedzy i doswiadczenia. Pomoc ekspertéw z Innovation
Coach jest w tej sytuacji bezcenna. Z profesjonalnego wsparcia prof. dr hab. inz. Artura Rydosza z AGH,
ktory specjalizuje sie w elektronice, nanotechnologii i sensorach chemicznych, korzysta wielu innowatoréw.

Redakcja: Panie profesorze, co taczy twércow z ekspertami?

Artur Rydosz: Wspétpraca eksperta z ludzmi kreatywnymi, ktérzy sg obdarzeni tworczg in-
wencja, wyobraznig, zapatem i odwaga, jest niezmiernie wazna. Pozwala na wspélne
wypracowanie nowatorskich projektow, ktére rozwigzuja jaki$ problem techniczny w firmie
lub na racjonalng ocene i weryfikacje pomystéw przedsiebiorcy. Dzigki naukowemu spoj-
rzeniu mozemy wychwyci¢ technologiczne przeszkody, ktére sig z taka inicjatywa wigza,
zapobiec kosztowym btedom, albo uchroni¢ pomystodawce przez ryzykiem prawnym.

R: A jesli innowacja wymyslona przez jej tworce ma sens?

AR: Ekspert utatwia takiemu twércy dostep do narzedzi i badan, ktére normalnie bytyby poza
jego zasiegiem. Nie chodzi o to, by go wyreczac, tylko by utatwi¢ start i pomdc przejsé
przez catg procedure, az po komercjalizacje produktu. W Polsce mamy mndstwo zdolnych
ludzi z innowacyjnymi pomystami, ale kiedy zderzajg sie z biurokratycznym murem, albo
innymi przeciwnosciami, ich pomysty moga utkna¢ w szufladzie. Rolg eksperta w Inno-
vation Coach jest zapobiec, zeby tak sie nie stato i wesprzeé te osoby doswiadczeniem
naukowym i biznesowym.

R: Ekspert staje sie partnerem w rozwoju projektu?

AR: Raczej mentorem, ktéry wymysla pomysty z firma, udziela wsparcia w poszukiwaniach patentowych, przygotowaniu studium wyko-
nalnosci czy tez walidacji technologii. Te ustugi sg dla pomystodawcy bezptatne. Bywa tez, ze innowator moze zaskoczy¢ eksperta
swoim pomystem. Przyktadowo, autorski projekt pani Justyny de Bure do kontrolowania emocji i napadéw ztosci. Zaskoczyta mnie
aplikacja. Nie zdawatem sobie sprawy, ze mozna w takim zakresie podejmowac préby wykorzystania nowoczesnych technologii.
Sam zajmuje sie w moich badaniach poszukiwaniem biomarkeréw i biosygnatéw okotomedycznych, dlatego docenitem w tym
projekcie znacznie gtebszy wymiar spoteczny.

R: Jaki potencjat dostrzegt Pan Profesor w tym rozwigzaniu?

AR: Nowatorskie urzadzenie inicjatorki projektu moze nie tylko reagowac na emocje, ale wykrywac je na bardzo wczesnym etapie,
zanim jeszcze dojdzie do kryzysu emocjonalnego. Taki system wczesnego ostrzegania, bazujgcy na odczycie biosygnatéw, moze
chroni¢ przed powaznymi problemami zdrowotnymi, takimi jak zawaty czy udary. Dostrzegam w nim potencjat medyczny. Takie
interdyscyplinarne podejscie, taczace psychologie, technologie i medycyne, moze by¢ impulsem do dalszych badan w dziedzinie
biosygnatéw emocjonalnych i odegra¢ znaczaca role w profilaktyce zdrowotnej.

R: Panie Profesorze, jak taka innowacje mozna przetozy¢ teraz na produkt rynkowy?

AR: Najpierw trzeba to urzadzenie przetestowac¢ w warunkach klinicznych. Najwiekszym wyzwaniem w procesie innowaciji jest zamiana
pomystu w produkt i rozpoczecie masowej produkcji. Droga od prototypu do gotowego wyrobu nie jest jednak prosta. Znam to
z praktyki jako broker innowacji w AGH. Petnig role tacznika miedzy $wiatem nauki a biznesem. Sam prowadze spétke komercjali-
zujaca technologie medyczne, wiec wiem, jak to wyglada. Dzieki doswiadczeniu w komercjalizacji potrafie ocenié, ktére technolo-
gie majg szanse zaistnie¢ na rynku. Tg wiedzg dziele sie z przedsiebiorcami. W Polsce brakuje infrastruktury dla poczatkujgcych
innowatoréw. Uczelnie nie zawsze majg czas ani zasoby, by wspiera¢ kazdego indywidualnie. Innovation Coach wypetnia te luke.
Pomaga zrozumie¢, czym naprawde jest innowacja. Dziata jak inkubator nie tylko technologii, ale takze kreatywnego myslenia.

Ekspert utatwia przedsiebiorcy dostep
do narzedzi i badan, ktére normalnie
bytyby poza jego zasiegiem.




Dr hab. Agata SZCZESZAK

Swiecqce czqstki, gasnqce nadzieje

Jesli mamy w Polsce rozwija¢ innowacje to nie mozemy traktowac ich autoréw i twércow jak petentow.
Dr hab. Agata Szczeszak z Wydziatu Chemii UAM w Poznaniu, zrobita wszystko, aby wykorzystaé¢ w praktyce
swoje badania. Jest naukowczynia z wizjg, zbudowata najpierw startup, pozniej spotke, zdobyta finansowe
wsparcie, wystgpita o europejski patent, a na finiszu zderzyta sie ze sciang. Wkrétce wyjezdza realizowac
innowacyjny projekt w Szwajcarii, gdzie nauka ma znaczenie. A nam pozostaje zal, ze to co sie dobrze zaczeto
dla badaczki w kraju, nie ma szczesliwego zakonczenia.

Redakcja: Jakie badania prowadzi Pani Doktor na macierzystej uczelni?

Dr Hab. Agata Szczeszak: Od trzynastu lat badam nanomateriaty o specyficznych wtasciwosciach
optycznych, ktére w odpowiednich warunkach emitujg swiatto. To sg niewidoczne gotym okiem
czastki, ktére ,Swiecq”. Ich luminescencja aktywuje sie jednak dopiero przy okreslonym wzbudze-
niu, co czyni je trudnymi do wykrycia. Dzieki swoim wtasciwo$ciom moga bardzo skutecznie za-
bezpiecza¢ dokumenty, dzieta sztuki czy leki przed fatszerstwem i chronié je przed podrabianiem.

R: Jakie wsparcie w realizacji tego przedsiewziecia byto Pani potrzebne?

ASz: W momencie, gdy moj pomyst nabierat ksztattu, powotatam juz spotke i bytam w fazie inkuba-
cji, miatam trudnosci z oceng potencjatu rynkowego mojej technologii. Potrzebowatam w tym
zakresie eksperckiego wsparcia i wtedy trafitam do Innovation Coach. To byt bardzo dobry ruch.
Uzyskatam pomoc niezwykle kompetentnego coacha, ktéry nie tylko rozumiat strone naukows,
ale tez potrafit doradzi¢ od strony biznesowej. Pokazat mi gdzie trzeba szukaé testowych linii
produkcyjnych, jak rozwijaé projekt i zainteresowaé nim ludzi z przemystu, co dla naukowca nie
jest proste.

R: Czy dzieki tej wspétpracy udato sie rozpoczaé komercjalizacje?

ASz: Udato mi sie duzo osiggna¢. Wykonatam prototypy — transparentne folie zabezpieczajgce leki, zabezpieczenia dla dziet sztuki.
Byto nawet zainteresowanie ze strony Muzeum Narodowego, ale zawsze brakowato tej kropki nad ,i” , Decyzyjnej osoby, ktéra
powiedziataby: ,wchodzimy w to”". Nie tatwo jest przekonaé ludzi do pomystu, ktérego jeszcze nikt w Polsce nie robit w obawie
przed ryzykiem.

R: A rynek farmaceutyczny? Podrabianie lekéw to przeciez ogromny problem.

ASz: Tak, prébowatam i tam. Leki onkologiczne, szczegdlnie drogie, sg podrabiane. Stworzytam naklejke luminescencyjng, ktéra mo-
gtaby je zabezpieczac¢. Ale znowu — rozmowy z firmami koriczyty sie zdaniem: ,to zbyt specjalistyczne”, albo ,to nie nasz problem”.
Nikt nie chce bra¢ na siebie odpowiedzialnosci, zaryzykowac¢. Nie udato mi sie przebi¢ z moim pomystem.

R: Starata sie Pani o wsparcie publiczne na swoj projekt?

ASz: Tak, dostatam dofinansowanie z PARP. To dzieki niemu ztozytam wniosek o europejskg ochrone patentowa. Ale potem zaczeto
sie to, co zabija ducha kazdego innowatora — biurokracja. Refundacja srodkéw trwata ponad rok. Dla startupu to $mier¢ kliniczna.
Bytam zmuszona utrzymywac zesp6t z wtasnych pienigdzy, tonetam w papierach, poddawana ciggtym kontrolom. Zamiast rozwija¢
produkt, prébowatam przetrwaé. Spoétka jeszcze istnieje, ale zaczyna brakowac sit by walczy¢ o jej rozwéj. Mam wybér, walczy¢
z wiatrakami, albo dalej prowadzi¢ badania, ktére majg sens.

R: Dlatego wybrata Pani Szwajcarie?

ASz: Tak, wyjezdzam na roczny staz badawczy. Tam bede kontynuowac¢ prace nad nanomateriatami majgcymi potencjat do zastosowa-
nia w medycynie — w terapii celowanej nowotworéw i w radioterapii. Wspotpracuje z osrodkami we Francji i Turcji. Tam rozumieja,
ze nauka to nie tylko teoria — to technologia jutra. | traktujg naukowcéw z szacunkiem.

R: Smutne, Zze Pani projekt z takim potencjatem nie znalazt swojego miejsca w Polsce.

ASz: To jest porazka biurokratycznego systemu. Jesli Polska go nie zreformuje, nadal bedziemy krajem z ktérego innowatorzy wyjez-
dzaja. Ja jestem naukowcem, wcigz ucze sie by¢ przedsiebiorcy. Prébowatam i datam z siebie wszystko. Czutam, ze dzieki mojej
technologii, ochrona przed fatszerstwami ma sens. Niestety, ciggle musze wybieraé miedzy pasjg a przetrwaniem.







dr Lilla SZYNKOWSKA

Innowacje to nie tylko pomuyst, ale tez cztowiek

Wsparcie udzielane twércom projektow dotyczacych zdrowia i kondyciji fizycznej przynosi dr Lilli Szynkowskiej
duzo satysfakcji. Specjalistka z wieloletnim doswiadczeniem w rehabilitacji klinicznej, diabetologii i geriatrii
- pomaga innowatorom porzadkowa¢ pomysty, analizowa¢ ryzyka i przeksztatca¢ marzenia w konkretne,
zdrowotne rozwigzania. Adiunkt w Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach, ekspert
oceniajacy wnioski w PARP, dzieli sie w Innovation Coach nie tylko wiedzg, ale tez uczy, jak tagczy¢ empatie
z efektywnoscia.

Zanim doszto do wspierania innowatoréw, pracowata Pani w uzdrowisku. Skad taki zwrot

akg;ji?

Dwadziescia lat pracy w WSzUR w Ciechocinku sprawito, ze osiggnetam wiedze i doswiadcze-
nie. Znatam tam kazdy sprzet, zarzgdzatam i koordynowatam pracg zespotéw roboczych;
edukacji pacjentéw, akredytacyjnym, zarzadzania jakoscig, ofertowym: MZ, MON i NFZ.
Przygotowywatam dokumenty do przeprowadzania przetargéw i prowadzitam badania
naukowe. Petnitam funkcje: petnomocnika ds. praw pacjenta, lidera promocji zdrowia,
przewodniczego zespotu kontroli zakazen szpitalnych. Innowacyjnos¢, organizacja i edu-
kacja to byta moja codziennos¢. W ramach Innovation Coach moge dzieli¢ sie tg wiedza,
majgc na wzgledzie realne mozliwosci innowatoréw. | — jak méwi méj maz - to jest moja
najlepsza rola w zyciu.

Ale to nie jest tylko doradzanie?

Zdecydowanie nie. To praca u podstaw. Pomagam pomystodawcom roztozy¢ ich koncepcije
na poszczegolne czesci — patrze, co dziata, co kuleje, jakie sg ryzyka. Ucze ich struktury-
zowac projekty, mysle¢ o wdrozeniach i komercjalizaciji. | co najwazniejsze — nie oceniam,
tylko towarzysze. Wspdlnie porzadkujemy chaos. Empatia ma fundamentalne znaczenie i odnosi sie takze do innowaciji. Ludzie
przychodza z obawami. Boja sie, ze ktos ich wysmieje albo ze to, co wymyslili, nie ma sensu. Bez empatii nie da sie pomoc sku-
tecznie. Innowacja zaczyna sie od zaufania.

Czyli bardziej jak terapia dla pomystu niz audyt?

Czasem wrecz terapia dla catej organizacji. Miatam przypadki, gdy jedna rozmowa rozwigzywata konflikty w zarzadzie albo zmieniata
tor catego przedsiewziecia. Pokazatam spétdzielni, ze zamiast inwestowaé w SPA, moga stworzy¢ centrum rehabilitacji. W szpitalu
psychiatrycznym wspdlnie zaprojektowali$my Sciezki terapeutyczne w lesie. Niewielkie inwestycje, a zmiana — ogromna. Czesto
wystarczy inaczej spojrze¢.

Jakie projekty Pani najbardziej zapadty w pamie¢?

Kazdy jestinny — i kazdy mdj. Traktuje je troche jak dzieci. Czasem przychodzi kto$ z pomystem jak wizjonerka z pasjg Kamila Gérecka
- Kirwiel i gtowg petng planéw. Miata juz prototyp platformy do fizjoterapii na deskach SUP, ale brakowato jej struktury. Wspdlnie
przetozytySmy jej wizje na konkretne zadania: od badan skutecznosci, przez dobdr sprzetu i zespotuy, az po plan komercjalizaciji.
Uczytam jg, jak kupowa¢ standaryzowane testy, jak wyglada proces uzyskania zgdd bioetycznych, a takze jak mierzy¢ efekty terapii.
To sg chwile, gdy czuje, ze moje doswiadczenie naprawde pracuje dla kogos.

W ilu projektach juz Pani uczestniczyta?

W o$miu i mam nadzieje, ze to dopiero poczatek. Projekty dotyczace profilaktyki, rehabilitacji, wykorzystania lokalnych surowcéw
- to wszystko sg rzeczy, ktére dziejg sie tu i teraz. Ale czekam tez na cos z obszaru geriatrii. Tu jest jeszcze ogromne pole do
zagospodarowania.

Skad Pani czerpie energie do tej pracy?

Z pasji do rozwigzywania problemdw. Potrafie jechac na drugi koniec Polski, jesli jest taka trzeba. Ale to, co mnie naprawde napedza, to
Swiadomosé¢, ze moge realnie pomdc. Nie pisze za nikogo wnioskéw, nie prowadze za reke - ale jestem w kluczowym momencie.
Pomagam pomystowi sie narodzié¢ i skutecznie sie rozwijac.




dr inz. Michat TWARDOCHLEB

Od idei do wdrozenia pomystu

Wzorcowe modele komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych, ktére dr inz. Michat Twardochleb poznat na
Uniwersytetach Cambridge i Oksford, od lat wykorzystuje w praktyce. Skutecznie tgczy nauke z biznesem
w macierzystej uczelni ZUT w Szczecinie, uczestniczac w programie Unicorn Hub Innovation Lab. Jako ekspert
w Innovation Coach wskazuje tez przedsiebiorcom i startupom mozliwe sciezki wdrazania innowaciji.

Redakcja: Co dominuje w Panskiej dziatalnosci — nauka czy biznes?

Michat Twardochleb: Przez jakis czas zajmowatem sie nauka. Zrobitem wtedy doktorat z informa-
tyki w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym. Jednak stosunkowo wczesnie
odkrytem, ze mojg prawdziwa pasja nie jest tylko prowadzenie badan, ale moderowanie procesu
ich wdrazania. Przetomem dla mnie byty staze na Uniwersytetach Cambridge i Oxford, ktére
odbytem w ramach programu Top 500 Innovators. Tam podkreslano, ze naukowiec powinien
wyj$¢ poza mury uczelni i dziataé na rzecz spoteczenstwa. Od tamtej pory skupiam sie na tym,
by badania naukowe miaty realny wptyw spoteczny, gospodarczy i przemystowy.

R: W jaki sposéb Pan to realizuje jako ekspert w Innovation Coach?

MT: Wskazuje przedsiebiorcom i startupom mozliwe $ciezki rozwijania innowacyjnych pomy-
stéw, kiedy zwykle sg jeszcze na wczesnym etapie. Moim zadaniem jest pomaéc im ocenié,
czy dana koncepcja ma potencjat rynkowy. W$rod zgtaszanych pomystéw wiele dotyczy
wykorzystania sztucznej inteligencji, co nie dziwi, biorgc pod uwage obecne trendy. Jednak
nalezy podkresli¢, ze Al bywa czesto naduzywana jako hasto marketingowe. To nie magiczna
rézdzka. Potrzeba ogromnych zbioréw danych, a takze wiedzy, jak te dane analizowaé. Nie kazda firma jest gotowa dzieli¢ sie
swojg wiedzg wewnetrzng z zewnetrznymi algorytmami, zwtaszcza dziatajgcymi w chmurze. Dlatego uczulam przedsiebiorcéw,
by rozwaznie podchodzili do wdrazania Al.

R: Jakie kompetencje pomagajg ekspertowi w takiej analizie?

MT: Wiedza techniczna pozwala zrozumie¢ istote pomystu i jego ograniczenia. Wielu przedsiebiorcéw ma dobre pomysty, ale brakuje
im swiadomosci rynku. Czasem wystarczy jedna rozmowa, by uswiadomic sobie, ze to jeszcze nie jest ten moment albo, ze warto
nieco zmieni¢ zaplanowany kurs. Wsrdéd kompetencji coacha wazna jest takze znajomo$¢ mechanizméw finansowania B+R. Istotna
jest réwniez umiejetnos$é zadawania wtasciwych pytan. Nasza rolg nie jest prowadzenie za reke, tylko wreczenie mapy i kompasu
pokazujacych dalszg droge rozwoju innowac;ji.

R: Ktére z analizowanych przez Pana pomystéw w Innovation Coach byly najbardziej wartosciowe i miaty potencjat rynkowy?

MT: Jeden z najciekawszych i jednoczesnie najbardziej zaawansowanych projektéw z jakimi miatem do czynienia, zgtosit startup First
Strike. Wymyslili platforme typu ,biaty haker”, ktéra wykrywa luki w systemach informatycznych, zanim zrobig to cyberprzestepcy,
ktorzy szyfrujg dane, zadajg okupu i niszczg firmy. Innowacyjny system bezpieczenstwa chroni przed atakami typu ransomware,
ktére stanowig dzi$ bardzo powazne zagrozenie w sieci. First Strike dziata jak prewencyjny strazak, ktdry tropi zagrozenia, zanim
wybuchnie pozar. Jest to modelowy przyktad sensownego wykorzystania innowacji w praktyce. Cho¢ projekt byt konsultowany
w ramach Innovation Coach trzy lata temu to nadal sie rozwija sig, ale juz dziata biznesowo. Ma wtasna strone internetowg i oferte
produktowa.

R: Co doradzitby Pan przedsiebiorcom, ktérzy chcieliby ruszy¢ z wtasnym innowacyjnym projektem?

MT: Przede wszystkim — nie ba¢ sie weryfikowaé swoich pomystéw. Innowacja to nie marzenie, tylko proces. | nie kazda wizja musi
by¢ od razu przetomowa. Czasem wystarczy proste rozwigzanie prawdziwego istotnego problemu. Zachecam do korzystania
z ustug Innovation Coach, bo nasi eksperci nie tylko uczg, ale tez wskazujg realne mozliwosci, jak rowniez mozliwe zagrozenia, co
zwieksza szanse sukcesu w dalszym rozwijaniu swoich pomystéw.

Moim zadaniem jest pomodc przedsiebiorcom
w Innovation Coach oceni¢, czy dana koncepcja
ma potencjat rynkowy.




dr hab. inz. Monika ANDRYCH-ZALEWSKA

Silniki spalinowe nie powiedziaty ostatniego stowa

Dziatalno$¢ naukowa dr hab. inz. Moniki Andrych-Zalewskiej, prof. Politechniki Wroctawskiej to przyktad
wyjatkowej synergii wiedzy i praktycznego doswiadczenia z realnym wsparciem dla przedsiebiorcéw. Jako
ekspertka w dziedzinie ekologii silnikéw spalinowych potrafi nie tylko oceni¢ merytorycznie potencjat projektow
zgtaszanych do Innovation Coach, ale takze poméc ukierunkowac je zgodnie z potrzebami rynku, wymogami
srodowiskowymi i biznesowymi.

Redakcja: Od jak dawna Pani Profesor jest ekspertka w Innovation Coach?

Monika Andrych-Zalewska: Od 2020 roku wspieram przedsiebiorcéw w precyzowaniu i roz-
wijaniu pomystéw, ktére moga stac sie projektami badawczo-rozwojowymi. Odbywa sie
to po wstepnej analizie potencjatu innowacyjnego firmy i ryzyka zwigzanego z realizacja
przedsiewziec. Technike trzeba umie¢ wyttumaczy¢ jezykiem zrozumiatym dla wszystkich.
Nawet wzory mozna zobrazowac przez proste skojarzenia i analogie. Nauki humanistyczne
w inzynierskim zawodzie bardzo mi w tym pomogty. Moim zadaniem w Innovation Coach
jest pomoc przedsiebiorcom nie tylko w dopracowaniu koncepcji w sensie technologicz-
nym i praktycznym, ale zrozumieniu jakie to ma znaczenie dla poprawy efektywnosci
dziatania firmy.

R: Zajmuje sie Pani wylacznie firmami z branzy motoryzacyjnej?

MAZ: W wiekszosci sg to firmy z branzy motoryzacyjnej i transportowej, ale réwniez zajmu-
jace sie logistyka i technologiami pokrewnymi. W dziatalnos$ci naukowej zakres mojej
specjalizacji obejmuje gtéwnie ekologiczne aspekty napeddw spalinowych, dlatego jestem
przypisywana do takich projektéw. Dziatam na styku nauki i praktyki, co dobrze sprawdza
sie w pracy z przedsiebiorcami w Innovation Coach.

R: Na czym konkretnie polega to dziatanie?

MAZ:.W Innovation Coach zaréwno pomysty przedsigbiorcow, jak i procesy rozwojowe nowatorskich projektéw traktujemy jako poufne.
Jest to standard w naszej pracy z innowatorami. Zgtaszajg sie do nas firmy zaréwno z gotowymi koncepcjami, jak i takie, ktore
dopiero wspdlnie z nami je wypracowujg. Czasami trzeba przeksztatcic¢ istniejgcy pomyst tak, aby spetniat wymogi pracy badaw-
czo-rozwojowej. Innowacje utozsamiane sg czasami przez przedsiebiorcéw z wprowadzeniem do firmy czegos, co juz istnieje na
rynku, tylko jeszcze u nich nie byto stosowane. Tymczasem innowacja musi tworzyé co$ nowego: technologie, metode, produkt
lub rozwigzanie i wtasnie na tym sie wspodlnie skupiamy. Robimy wtedy korekte, albo budujemy koncepcje od podstaw.

R: Pani dziatalnos¢ naukowa koncentruje sie na silnikach spalinowych. Czy one majg jeszcze przysztos¢?

MAZ: Zdecydowanie tak. Silniki spalinowe sg dzi$ znacznie bardziej ekologiczne niz dekade temu. Pracuje naukowo nad ogranicza-
niem emisji — mdj doktorat dotyczyt katalizatoréw wewnetrznych, a habilitacja emisji w warunkach rzeczywistej eksploataciji.
Dzieki zaawansowanym uktadom oczyszczania spalin nowoczesne silniki mogg spetnia¢ bardzo restrykcyjne normy. W trans-
porcie ciezkim, morskim czy lotniczym sg nadal niezastgpione. Na rynku motoryzacyjnym widaé wyraznie, ze wiele koncernéw
weryfikuje wczesniejsze deklaracje dotyczgce wycofywania silnikéw spalinowych. Samochody elektryczne nie sg tak bezemisyjne
jak sie je czesto przedstawia. W Polsce wiekszos$¢ energii elektrycznej pochodzi z wegla, wiec emisje sg po prostu przesuwane
z samochodu na elektrownie.

R: Trendy polityczne i marketingowe zderzaja sie z rzeczywistoscia technologiczng?

MAZ: Zwykle tak sie dzieje, dlatego uwazam, ze nie mozemy skupiaé sie wytgcznie na jednym rodzaju napedu. Przekonanie, ze silnik
spalinowy to technologiczna przesztos$é, to nieporozumienie. Potrzebna jest réznorodnos¢ i rozwéj w wielu kierunkach. Techno-
logia potrzebuje czasu, a rynek elastycznosci i zdrowego rozsgdku. Przyszto$¢ motoryzacji, mimo dynamicznych zmian i trendéw
elektromobilnych, wcigz opiera sie na wiedzy, technologii i racjonalnym podej$ciu do wyzwarn srodowiskowych. W Innovation Coach
witasnie tym sie zajmujemy i pomagamy te pomysty realizowac¢ przy wsparciu ekspertow.




Paulina AMBROZIAK i Katarzyna KUCZYNSKA

Sny utkane z natury bez syntetykdw

Biosennie - to nie tylko gra stow, ale synonim szacunku do natury i zdrowego snu. Gtebokiego jak kapokowe
poduszki, naturalnego jak len i spokojnego jak reczne szycie w matej polskiej pracowni. Paulina i Kasia, dwie
projektantki, postanowity zrobi¢ porzadek z tym, co zaburza nasz sen — od syntetycznych materiatéw po
bylejakos¢. Z pasja do dobrego odpoczynku i jeszcze wiekszg mitoscig do natury stworzyly swoja marke
Biosennie. Specjalizujg sie w produkcji ekologicznych produktéw tekstylnych poprawiajagcych komfort
wypoczynku i snu.

Redakcja: Co byto inspiracjg do stworzenia marki?

Paulina: Szacunek do natury i troska o zdrowie. Nasze produkty to nie
tylko senne akcesoria, ale swego rodzaju manifest. Od lat projek-
tujemy wnetrza i zauwazyty$my, ze w rzeczach tak podstawowych
jak poduszka czy opaska do snu, nadal krélowat poliester, synte-
tyczne barwniki i... po prostu chemia. A przeciez sen to zmystowa,
fizyczna sprawa, gdzie kontakt skoéry z materiatem trwa przez 6-8
godzin. Postanowity$my to zmieni¢ i tworzy¢ wszystko w 100%
naturalne: od tkanin, przez barwniki, po nici i guziki, a takze natu-
ralne impregnaty.

Kasia: Kazdy element - jest ekologiczny, biokompostowalny, przyjazny
dla skory i srodowiska. Nie stosujemy poliestrowych nici ani che-
micznych barwnikéw. Dzieki Innovation Coach posztysmy o krok
dalej. Z pomoca ekspertéw — Tomasza Marciniszyna i Artura Kubika
- zaczety$Smy prace nad naturalnymi impregnatami. Jeden ma chro-
ni¢ nasze produkty przed zabrudzeniami bez utraty ich wtasciwosci,
a drugi — zapewniac¢ trudnozapalno$¢ tkanin, przy jednoczesnym
zachowaniu wtasciwosci materiatow, czyli m.in. przewiewnosci, termoregulacji i hipoalergicznosci. Ich wsparcie i pomoc byta
bardzo cenna, zwtaszcza, ze chcemy wprowadzi¢ nasze produkty m.in. do hoteli.

R: Jak rynek reaguje na taka ,naturalng” rewolucje?

Paulina: Powoli, ale z ciekawos$ciag. Nasze produkty sa niszowe. Szyjemy je recznie, w matych naktadach. Ale klienci, ktérzy juz raz
kupia opaske czy poduszke biosennie, czesto wracaja — bo widza réznice. Nie tylko w jakosci snu, ale i w Swiadomosci.

Kasia: Do tego dochodzi aspekt etyczny — nie korzystamy z pierza ani puchu, nie wspieramy nadprodukcji, wykorzystujemy $cinki,
szyjemy na zamodwienie. To wszystko wpisuje sie w idee zero waste, ktéra dla nas nie jest moda, tylko koniecznoscia.

R: Czy ta naturalno$¢ doréwnuje technologicznym standardom?

Paulina: Czasem wrecz je przewyzsza. Len ma wiasciwosci bakteriobdjcze, wtdkno z tropikalnego drzewa, oddycha, nie chtonie wil-
goci i nie rozwijajg sie w nim grzyby. Nie potrzeba chemii, kiedy mamy to, co najlepsze z natury. Marzy nam sig, by biosennie byto
synonimem zdrowego snu w Polsce. Zeby ludzie w podrézy, w hotelu czy we wtasnym domu wybierali produkty, ktére sg piekne,
funkcjonalne i nie szkodzg ani im, ani planecie.

Firma Biosennie stawia tylko na naturalne i roslinne surowce oraz tworzy produkty zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Oferuje wyroby, ktére tacza funkcjonalnos¢ z szacunkiem dla natury.

Nasze produkty s3a niszowe.
Kazdy element jest ekologiczny i biokompostowalny

Dzieki ustudze Innovation Coach posztysmy o krok dalej.




Podsumowanie

W Polsce mikro, mate i Srednie firmy wcigz rzadko siegaja po profesjonalne wsparcie w rozwoju innowaciji.
Zwykle nie wiedzg bowiem, od czego zacza¢. Innovation Coach pomaga w przezwyciezeniu tej stagnaciji.
Przedsiebiorca trafia tu ,pod skrzydta” doswiadczonego praktyka. Sg nimi naukowcy i naukowczynie,
inzynierowie, analitycy i analityczki. Coachowie nie obiecujg cudow, ale krok po kroku przechodza
z przedsiebiorca proces dopracowywania pomystu, sprawdzania go pod katem rynkowym i przygotowania
do wdrozenia.

Prawdziwy postep zaczyna sie zazwyczaj od rozmowy. Nie od dotacji. Nie od wielkich obietnic, ale od wspdlnego wypraco-
wania pomystu z coachem lub szczerego pytania: ,Czy zgtoszony przez przedsiebiorce pomyst ma sens?” To pytanie, zadane
w odpowiednim momencie przez doswiadczonego eksperta, potrafi otworzy¢ drzwi, ktére wczesniej wydawaty sie zamkniete na
cztery spusty.

Przynosi to efekty znacznie bardziej namacalne niz jakakolwiek kampania promocyjna. Historia dr hab. inz. Grzegorza Liskie-
wicza, pokazuje skutecznos¢ pokierowania projektem automatyzacji formatowania tekstéw naukowych od idei zgtoszonego przez
pomystodawce wprost do inwestora. To pokazuje, ze nawet niszowa technologia moze trafi¢ na rynek, pod warunkiem jednak, ze
ktos$ z zewnatrz pomoze wytowi¢ jej sedno i zrozumie¢, komu rzeczywiscie moze sie przydac.

Rownie inspirujgca jest opowies¢ Justyny de Bure, ktérej pomyst na wykorzystanie sensorow do monitorowania emocji —
cho¢ na pierwszy rzut oka wydawat sie zbyt futurystyczny — zyskat szanse na medyczna certyfikacje. Wszystko dzieki wsparciu
coacha, ktdry nie tylko dostrzegt potencjat projektu, ale pomogt tez przetozy¢ emocjonalng idee na jezyk technologii, przepiséw
i realnych wdrozen.

Bartosz Fraczek miat wizje tworzenia tréjwymiarowych wizualizacji ptodu z danych USG. Pomyst piekny, ale ryzykowny —
zwtaszcza w obliczu dtugotrwatych proceséw medycznych. Dzieki pracy z coachem zdecydowat sie na pivot: zaczeli od wetery-
narii. Prostsze regulacje, szybsze testy, mniejszy koszt. Dzi$ jego projekt nie tylko zyje, ale ma solidne fundamenty, by wréci¢ do
pierwotnego — ludzkiego — zastosowania.

Firmy ktore

skorzystaty z ustugi
8 % 21% Mazowieckie
11%  Matopolskie

109% Wielkopolskie

89% Pomorskie

@ 8% Dolnoslaskie
6% Slaskie
6% Zachodnio-pomorskie
5% tédzkie

59% Podkarpackie

@ 59% Lubelskie

8 % 59% Kujawsko-pomorskie

2% Swietokrzyskie
@ 2% Warminsko-Mazurskie

Dane na czerwiec 2025 @

2% Podlaskie

2% Lubuskie

2% Opolskie




Innovation Coach w liczbach

Firmy Coachdéw innowaciji
ktore skorzystaty z ustugi znajdziesz w naszej bazie

Mikro i mate firmy

9 5 % to nasi absolwenci

Rekomendacje

93% firm planuje wykorzysta¢
rekomendacje wypracowane w
ramach naszej ustugi

Miejsc dla firm

w 3. edycji ustugi do korica
2027r.

Wydarzen
dla firm zrealizowali$my

w ramach ustugi

Dane na czerwiec 2025

Nie kazda historia koniczy sie sukcesem, ale nawet te gorzkie uczg wiecej niz niejeden sukces. Dr hab. Agata Szczeszak
stworzyta innowacyjne luminescencyjne zabezpieczenia przed fatszerstwami. Projekt $wietnie oceniony, technologicznie dopra-
cowany, z jasnym zastosowaniem rynkowym. A jednak — panstwowy system okazat sig zbyt oporny. Brak odwagi, brak srodkéw,
brak wizji. Dzi$ podejmuje prace w Szwajcarii. To nie triumf, to ostrzezenie. Ze bez odwagi do wspierania innowacji tracimy nie
tylko pomysty, ale i ludzi.

Na drugim biegunie stoi przyktad dr Idy Dulinskiej-Molak — naukowczyni, ktéra z fizyki biomateriatéw weszta w $wiat coachingu
dla branzy kosmetycznej. Jej podejscie — interdyscyplinarne, empatyczne i bezkompromisowe — pomogto wielu przedsiebiorcom
przebic sie przez dzungle regulacji, zbudowaé strategie, czasem tez... odpuscié. Bo nie kazda innowacja powinna zosta¢ wdrozona.
Ale kazda zastuguje na uczciwa weryfikacje.

Podobnych historii sg dziesigtki. Przedsiebiorcy, ktorzy dzieki coachom unikneli btedéw, zyskali nowe spojrzenie, znalezli
lepsze zastosowanie dla swoich pomystéw. Firmy, ktére dzieki madremu prowadzeniu rozwinety skrzydta nie tam, gdzie sie tego
spodziewaty — ale tam, gdzie rzeczywiscie byty warunki do wzrostu. | wtasnie to jest najwiekszg wartoscia ustugi Innovation Coach.

W Swiecie, w ktérym stowo ,innowacja” zbyt czesto traci znaczenie, rozmieniane na drobne w prezentacjach, raportach
i medialnych frazesach, ustuga Innovation Coach przypomina, ze to jest proces. Cierpliwy, czesto bolesny, wymagajacy, a coach
innowacji to nie czarownik, ale przewodnik. Ktos, kto zada pytania, ktére samemu sie przemilczato. Kto wskaze droge, ale tez
powie wprost: ,tedy nie idz, szkoda czasu”.

Innovation Coach dziata bezptatnie, a mimo to jego warto$¢ trudno przecenié. W czasach, gdy wiele firm nie wie, jak odnalez¢
sie w ggszczu nowych technologii, procedur i Srodkdw pomocowych, taka ustuga to jak nawigacja w trudnym terenie. Ale nie GPS,
ktory bezmyslinie prowadzi, a raczej dobry przewodnik, ktéry zna teren i wie jaka droga poprowadzi do sukcesu.

Warto z tej ustugi skorzystaé, poniewaz w swiecie niepewnosci, kazdy sprawdzony kompas jest na wage ztota. Coach nie tylko
pomoze wypracowac lub zweryfikowaé pomyst, ale tez wskaze $ciezki finansowania, potencjalnych partneréw i kierunki rozwoju.

Dzieki Innovation Coach Polska krok po kroku zmienia swdj wizerunek w Europie. Z kraju taniej sity roboczej na kraj, ktéry mysili,
eksperymentuje, wdraza innowacyjne rozwigzania. To nie dzieje sie z dnia na dzien. Ale kazda z tych mikrofirm, ktére przeszty
proces coachingowy, to cegietka w budowie tej nowej, innowacyjnej tozsamosci.

Dlatego, jesli masz pomyst, ale nie wiesz, co dalej — usigdZ do rozmowy z coachem. Nie stracisz nic. A mozesz zyskac wszystko.
Bo czasem najwiekszg innowacjg jest po prostu odwazy¢ sie zapytac: ,Czy to ma sens?”. | ustysze¢ odpowiedz od kogos, kto naprawde
wie, 0 czym mowi.
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Wiecej informaciji o Innovation Coach mozna znalez¢ pod adresami:

Strona internetowa:
https://www.innovationcoach.pl/

Profil na Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/innovationcoach/

Profil na Facebooku:
https://www.facebook.com/InnovationCoach.IC/

Kanat na Youtubie:
https://www.youtube.com/
https://www.youtube.com/channel/UCQ0SeLZRVeDjaJxnlPeFJfg

E-mail: kontakt@innovationcoach.pl

Infolinia Innovation Coach: 733 500 110

Automatyzacja i Robotyka

Technologie Informacyjne,
Komunikacyjne
oraz Geoinformacyjne

Zdrowe Spoteczenstwo

Inteligentne Budownictwo
Zeroemisyjne

Zréwnowazona Energia

Dane na czerwiec 2025
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