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Co biznes moze stracic na Biatorusi

0d sasiada kupujemy cement i stal — tym chetniej, im wyzej szybuja ceny. Stamtad pochodzi tez
10 proc. cudzoziemcow na polskich budowach. Szlaban moze wiecej kosztowac Biatorus. »2-3
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Wysoka rentownos¢

to atut firmy kierowanej
przez Przemystawa Gacka,
ale tez powdd do obaw,
Korearniskie SK Nexilis zainwestuje 2,7 mld zt w Stalowej Woli. W nowej fabryce bedzie wytwarzac rocznie 50 tys. ton produktu grubosci 1/5 ludzkiego wlosa — folii bo rynek pracy szczyt
miedzianej wykorzystywanej w bateriach do aut elektrycznych. Na wlosku, notabene, wisiala inwestycja Koreariczykdw. Na szczescie udalo sie ja uratowac. »4-5 koniunktury ma za soba. »16
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zadowe Centrum Legislacji najpdzniej w czwar-
tek, 25 listopada, opublikuje w Dzienniku Ustaw
ogromne zmiany podatkowe objete tzw. Polskim
tadem (PL). Ukoriczona 29 pazdziernika najwiek-
sza w dziejach III RP nowelizacja ustaw o PIT (wersja pierwot-
na pochodzi z 1991 .) oraz o CIT (z 1992 1.), a takze 24 innych
powigzanych obejmuje az... 276 stron, zatem obrébka
publikacyjna nawet w trybie elektronicznym zajmuje troche
czasu. Realnie mozna si¢ jednak spodziewac ogloszenia wcze-
$niej, moze nawet przed weekendem lub tuz po niedzieli.
Wigkszos¢ przepiséw wchodzi w Zycie 1 stycznia 2022 1.,
zatem publikacyjne vacatio legis wyniesie szes¢ tygodni.

ie od tresci pakietu PL wiadcy czuja sie catkowicie
rozgrzeszeni kalendarzowo. Powotluja sie na orzecznictwo
Trybunatu Konstytucyjnego (TK), i to z lat 2002-14, czyli
z okresu sprzed jego przechwycenia przez tzw. dobra zmia-
ne i obsadzenia na czele Julii Przylebskiej. Dawne sklady
TK wypracowaly zasade, ze przy zmianach w podatkach
dochodowych rozliczanych rocznie, a takze gdy nowe
przepisy sa niekorzystne dla podatnikéw — konieczne jest
vacatio legis co najmniej miesieczne. Ogloszenie lada dzient
pakietu PL spelni ten warunek, dlatego PiS nie ma sobie
nic do zarzucenia. Opinie zdecydowanie inne wyrazaja
podatkowi eksperci, a przede wszystkim przedsiebiorcy.
Zeby praktycy realnie mogli wgryzc¢ sie w obszerne przepisy
irozpoznac wszystkie ukryte w nich zasadzki, vacatio legis
powinno wynosi¢ co najmniej kwartal, a najlepiej pot roku
— taki standard obowiazuje np. w Zjednoczonym
Krolestwie. U nas niegdys zglaszano postulat, by sztywny
okres ochronny znalazt si¢ w podatkowym art. 217
Konstytucji RP, ale w 1997 r. przyjeto jego wersje ogdlniko-
w3, zas$ pdzniej nowelizacja stala sie juz niewyobrazalna,
poniewaz bylaby bardzo niewygodna dla kazdego rzadu.

Rada Przedsigbiorczosci, skupiajaca dziewiatke gtownych
organizacji bi ych, naiwnie apelowata do prezyd

o podatkowe weto. Byl to naturalny obowigzek instytucjo-
nalnej reprezentacji przedsiebiorcow, ale przeciez sami
sygnatariusze nie wierzyli w jego skutecznos¢. Andrzej
Duda niby ,,analizowal” — cudzystéw jest bardzo zasadny
— pakiet PL. dwa tygodnie, ale jego podpis od poczatku byt
oczywistoscig. Notabene ostateczna wersja podatkowej
rewolucji, po odrzuceniu przez Sejm wiekszo$ci poprawek
Senatu, znana byla od 30 pazdziernika, zatem faktyczne
vacatio legis pakietu jest dluzsze od publikacyjnego, bo
dwumiesieczne. To réwniez za krotko, ale zapobiegliwi
menedzerowie i przedsiebiorcy nie czekali na podpis

i Dziennik Ustaw, lecz rozpoczeli nauke.

Bez wzgledu na zaklecia i obietnice rzadu od nowego roku
pogorsza si¢ warunki funkcjonowania wigkszosci polskich
przedsigbiorstw. Wzrosna koszty prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, dojda calkiem nowe obowiazki zwigzane

z rozliczaniem podatkéw oraz oplacaniem skladek na
ubezpieczenie zdrowotne. Biznes czekaja problemy oraz
koszty zwigzane z przystosowaniem si¢ do nowych prze-
piséw. Ogromna odpowiedzialnos¢ spoczywa w firmach

na pionach czy osobach odpowiedzialnych za prawidtowe
rozliczenia ze skarbowka oraz ZUS. Zwlaszcza ze wiele prze-
piséw budzi watpliwosci interpretacyjne, sa one bardzo
skomplikowane i nieprecyzyjne. Przedsiebiorcy sg rozgory-
czeni, ze pakiet podatkowy PL przeforsowany zostat przez
PiS bez szacunku i uwagi dla ich zastrzezen i konkretnych
postulatéw. Marna pociecha, ze pilna nowelizacja noweliza-
¢ji podatkowych ustaw juz teraz jest nieuchronna. Wiadcy
skwitujg jg jak zawsze lekcewazgco: oj tam, oj tam, bledow
nie robi tylko ten, kto nic nie robi... © ®
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Co polski bizne
stracic na Bialo

Co10. imigrant na budowie jest Biatorusinem.
Tamtejsi producenci rozpychaja sie na naszym rynku.
Rzad bada polsko-biatoruskie kanaty handlowe,

by sprawdzic ciggtosc¢ produkcji w razie ich zamkniecia
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2,5 mld USD - to warto$¢ wymiany han-
dlowej w pierwszej polowie roku miedzy
Polska a Bialorusia. Dynamicznie ro-
$nie import, ktory siega juz 1,1 mld USD.
Kupujemy w tym kraju m.in. duzo drew-
na, cementu i stali. To towary kluczowe
zwlaszcza dla krajowej budowlanki, w kto-
rej pracuje wielu biatoruskich fachowcéw.
Przedsiebiorcy z uwaga sledza wiec migra-
cyjny kryzys, a urzednicy badajg transgra-
niczne kanaly handlowe, by sprawdzi¢,
czy i jak sytuacja i zaostrzenie probleméw
na granicy wplyng na cigglos¢ produkcji
w kraju.

— Kryzys migracyjny na wschodniej gra-
nicy na razie nie wplywa na dostepnos¢ pra-
cownikéw z Biatorusi. Przeplyw odbywa sie
w miare plynnie, chociaz czas przekrocze-
nia granicy znacznie sie wydhuzyt. Mam na-
dzieje, ze w najblizszym czasie sytuacja nie
zmieni si¢ diametralnie, bo prawie co dzie-
sigty pracownik zagraniczny zatrudniany
przez firmy budowlane pochodzi wlasnie
7z Bialorusi — méwi Damian Kazmierczak,
gléwny ekonomista Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa.

Barbara Dzieciuchowicz, prezes Ogol-
nopolskiej Izby Gospodarczej Drogow-
nictwa, zaklada, ze Bialorusini, ktérzy chca
pracowac w Polsce, juz do nas przyjechali,
ima nadzieje, ze mimo konfliktu na granicy
beda mogli pozosta¢ na naszych budowach.

Ciagtos¢ dostaw pod lupa urzednikow
Utrudnienia spodziewane s3 natomiast
W przeplywie towaréw, co wynika z zamy-
kania przejs¢ granicznych lub korkowania
sie przejazdow. W zwiazku z sytuacja na
polsko-biatoruskiej granicy Ministerstwo
Rozwoju i Technologii wystalo do firm
i organizacji branzowych pismo, w ktérym
prosi o informacje dotyczace laricuchow
dostaw oraz wskazanie produktow, kom-
ponentéw i surowcéw niezbednych do
utrzymania ciggltosci produkgeji. Czas na
odpowiedz mija dzis. Resort obiecal tez
przesta¢ ,PB” odpowiedzi na pytania do-
tyczace przyczyn i motywow tych pytan.
Przedstawiciele branzy uwazaja, ze zba-
danie sytuacji przez rzad jest konieczne ze
wzgledu na zapowiadane przez Komisje
Europejska rozszerzenie sankcji natozo-
nych na Bialorus.

AN —

» ZATOR NA GRANICY: Na biatoruskich przejsciach granicznych ciagna sie kilometrowe
kolejki cigzaréwek, co utrudnia przeptyw towaréw. Kryzys migracyjny nie wptywa natomiast
na razie na kolejowe przewozy, np. towarow z Jedwabnego Szlaku, i trudno prognozowac,
czy Biatorus albo kraje Unii Europejskiej zdecyduija sig go zablokowac.

[FOT. ABDULHAMID HOSBAS / ANADOLU AGENCY/ABACAPRESS.COM]

Stalowa lawa ptynie ze Wschodu

— SkontaktowaliSmy si¢ z naszymi czlon-
kami i udzielimy odpowiedzi w terminie.
7 pierwszych sygnaléw wynika, Ze nie
uzupelniajg wlasnej produkgcji dostawami
z Bialorusi, ale import wyrobow stalowych
z Bialorusi dynamicznie rosnie — méwi
Stefan Dzienniak, prezes Hutniczej Izby
Przemystowo-Handlowej (HIPH).

Wedlug danych HIPH po o$miu miesia-
cach 2021 r. krajowa produkcja siegnela
5,7 mln ton, co oznacza wzrost o 9 proc. 1/,
a import z krajow trzecich wynidst 3,1 min
ton, rosnac az o 54 proc. Z Bialorusi na nasz
rynek wplynelo 220 tys. ton wyrobow stalo-
wych, podczas gdy w calym 2020 1. 199 tys.
ton. Wzrost jest zaskakujacy tym bardziej,
ze biatoruska stal juz jest objeta clami an-
tydumpingowymi, a mimo to jej sprzedaz
na polskim rynku ostatnio dynamicznie ro-
$nie. Stefan Dzienniak zapewnia, Ze branza
przygotowuje sie do ztozenia wniosku o prze-
diuzenie srodkéw ochrony przed dumpingo-
wym importem z Bialorusi, popiera tez po-
myst sankcji wobec bialoruskich dostawcow.

— Niektorzy probuja oszczedzié, kupujac
bialoruskie wyroby. Ze wzgledu na patrio-
tyzm gospodarczy czy niespelnianie przez
biatoruskich producentéw norm ochrony
srodowiska polscy klienci nie powinni kupo-
wac ich towaréw — uwaza Stefan Dzienniak.

Rodzi si¢ pytanie, czy krajowi wytwor-
cy sa w stanie zaspokoi¢ popyt na rodzi-
mym rynku, tym bardziej Ze na poczatku
przyszlego roku Cognor planuje wygasi¢
na czas remontu produkcje w dwdch za-
ktadach. Obecnie produkuje na zapas,
by nie zostawi¢ klientéw bez towaru,
a zablokowanie nieuczciwej biatoruskiej
konkurencji Przemystaw Sztuczkowski,
prezes gieldowej grupy, uwaza za ko-
nieczne.

Stefan Dzienniak podkresla, Ze inne za-
klady dzialajace na polskim rynku maja jesz-
cze wolny potencjal, wiec w razie sankcji
czy blokady granicy z Bialorusig bez pro-
blemu zaspokoja popyt w kraju.

Oficjalnie na razie nie chcg sie wypo-
wiadaé dystrybutorzy stali. Polska Unia
Dystrybutoréw Stali poinformowata wczo-



PULS BIZNESU, IS LISTOPADA 2021 3

moze

L 4

raj ,PB”, Ze zbiera jeszcze dane od przed-
siebiorcéw i dopiero dzis$ bedzie mogla wy-
powiedzie¢ si¢ na temat faricuchéw dostaw
w kryzysie migracyjnym.

Pisma z resortu rozwoju nie dostaly na-
tomiast organizacje budowlane, a przeciez
z Bialorusi sprowadzane s3 przede wszyst-
kim wykorzystywane gléwnie w budownic-
twie prety i walcowka.

Wplywu sytuacji na granicy na polski ry-
nek budowlany nie mozna jednak ocenia¢
tylko przed pryzmat polsko-biatoruskich re-
lacji handlowych. Przez Bialorus przywozi
sie do Polski takze sporo stali z Rosji. Z da-
nych HIPH wynika, Ze w ciggu o$miu mie-
siecy tego roku import z Rosji siegnat 1,1 min
ton, czyli niemal tyle, ile w calym ubieglym
roku. Milion ton przekroczyly takze dostawy
z Ukrainy wobec niespelna 700 tys. ton w ca-
Iym 2020 r. Zaostrzenie kryzysu migracyjne-
goiewentualna blokada bialoruskiej granicy
moze wplynac na ptynnos¢ dostaw z innych
wschodnich krajéw i w konsekwencji na do-
stepnosc stali, na ktéra zapotrzebowanie ma
rosna¢ od wiosny 2022 .

Biatoruski cement i awarie w kraju
Coraz mocniejszy faricuch dostaw wigze tez
polskie firmy budowlane z bialoruskimi do-
stawcami cementu.

— Polskie firmy od wielu tygodni mierza
sie z rekordowymi cenami materialéw i co-
raz czesciej narzekaja na ich dostepnosé
zaréwno w segmencie infrastrukturalnym,
jak tez kubaturowym. Duze zapotrzebo-
wanie na cement firmy czesto pokrywaja
znacznie tariszym produktem z Biatorusi,
ktérego producenci nie muszg przestrzega¢
wysrubowanych unijnych norm klimatycz-
nych — méwi Damian Kazmierczak.

Z danych Stowarzyszenia Producentéw
Cementu (SPC) wynika, ze w ciggu o$miu
miesiecy tego roku na polski rynek wplyneto
353 tys. ton cementu z Bialorusi, 0 19,5 proc.
wiecej niz w tym samym okresie roku ubie-
glego. Przedstawiciele firm budowlanych
podkreslaja jednak, ze w Polsce od kilku
miesiecy zdarzaja sie problemy z dostep-
noscia cementu, co dodatkowo motywuje
firmy do zakup6w na Bialorusi. Pojawiaja

sie nawet sygnaly, ze m.in. z powodu nie-
doboru tego surowca moze sie opdznic re-
alizacja niektorych kontraktéw infrastruktu-
ralnych.

Krzysztof Kieres, przewodniczacy SPC,
informuje, Ze lokalnie zdarzaly si¢ proble-
my z dostawa cementu, ktdére wynikaly np.
z awarii w zakladach cementowych czy
niedawnej awarii w zespole energetycznym
w Belchatowie. Podkresla jednak, ze mimo
lokalnych probleméw catkowita produkcja
cementu w kraju nie bedzie odbiega¢ od
dotychczasowej i zaspokoi zapotrzebowa-
nie szacowane na 19 min ton. Cementownie
usuwaja awarie i w razie zablokowania im-
portu z Biatorusi bez problemu sprostaja
krajowemu popytowi.

Dzialajace w Polsce firmy od dawna
zreszta domagajg sie embarga na biatoruski
cement nie tylko z powodu probleméw na
granicy, ale takze srodowiskowych.

— W ramach sankgji, ktore juz zostaly
zastosowane przeciw biatoruskiemu rezi-
mowi, branza apelowala do premiera, aby
wprowadzi¢ embargo na import cementu.
Niestety nie doczekali$my sie reakcji. Byloby
to bardzo dotkliwe dla biatoruskich pan-
stwowych wlascicieli cementowni, ktorzy
bezkarnie, nie ponoszac kosztow klimatycz-
nych, wjezdzaja z tariszym cementem na
teren Polski i Unii Europejskiej. Konkurencji
sie nie boimy, ale to jest nieuczciwa konku-
rencja — podkresla Krzysztof Kieres.

Szlaban na pociagi z Polski

Konflikt z biatoruskim rezimem ma wplyw
na eksport do tego kraju. Jednym ze sztan-
darowych produktéw eksportowych
z Polski byly niedawno pojazdy kolejowe
— w ubieglym roku Pesa finalizowata kon-
trakt na dostawe szesciu pociagéw spalino-
wych za 65 mln EUR.

— Mielismy szanse na kontynuacje wspol-
pracy, ale juz podczas poprzedniego etapu
nakladania sankcji na Bialorus jej zacie$nie-
nie okazalo sie niemozliwe — informuje
Maciej Grzeskowiak, rzecznik Pesy.

Bydgoska spotka nie nastawia sie wiec
na pozyskanie kolejnych zaméwien z Bia-
forusi. © ®

Kryzys nie zatrzyma duzych budow

» Przedstawiciele duzych korporacji budowlanych zapewniaja, ze kryzys nie odbije sie

na strategicznych kontraktach budowlanych.

- Cement z Biatorusi stanowi okoto 2 proc. polskiej produkcji cementu. Sa to Sladowe
iloci. Podobnie rzecz ma sie ze stala. Nasza polityka zakupowa zaktada dywersyfikacje
dostaw surowcéw i wyrobow budowlanych. Budimex nie jest uzalezniony od dostaw ze
Wschodu, gdyz 95 proc. materiatdw wykorzystywanych do realizacji naszych kontraktow
pochodzi od polskich producentéw. Kupujac stal, cement, kruszywa, asfalt, szyny,
bazujemy gtéwnie na partnerach dziatajacych w Polsce. Na biezaco wspdtpracujemy

z ponad o$mioma tysigcami partneréw biznesowych, a wigkszos¢ z nich stanowig firmy
polskie. Obecnie realizujemy kilka kontraktow infrastrukturalnych w rejonie wschodniej
Polski bez zaktocen w dostawie materiatow. Uwazamy, Ze to sie nie zmieni - zapewnia

Artur Popko, prezes Budimeksu.
Podobnie dziata Strabag.

- Nie zaopatrujemy sie w cement sprowadzany z zagranicy. Na nasze budowy
dostarczany jest z krajowych cementowni. Nie kontraktujemy materiatdw na Biatorusi,
a kryzys migracyjny i stan wyjatkowy na granicy nie maja wptywu na nasze budowy -
zapewnia Wojciech Trojanowski, cztonek zarzadu Strabaga.

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Droga pod gorke do Kataru moze prowadzic przez... Moskwe

Porazka pitkarzy 1:2 z Wegrami (co przypomina zdjecie) spowodowata, ze w koricowej
tabelce wicelideréw grup Polska spadta do stabszej potowki. W barazach o zakwa-
lifikowanie sie do mistrzostw Swiata w Katarze wystapi tuzin zespotéw, a miejsca
sg trzy. 24 lub 25 marca 2022 r. zagramy na boisku przeciwnika - jeden mecz bez
rewanzu - z kims z szostki: Portugalia, Rosja, Szkocja, Szwecja, Walia lub Wiochy.
Razem z Polska koszyk stabszy wspéttworza: Austria, Czechy, Macedonia Pétnocna,

Turcja i Ukraina. Losowanie par 26 listopada, FIFA zapobiegawczo rozstawi Rosje
i Ukraine, zatem ,,sborna” (nazwa jeszcze radziecka) ma 20 proc. szans, ze w Moskwie
przyjmie Polske. W spokojniejszych czasach taki mecz miatby wymiar jedynie pitkarski,
notabene 1 czerwca 2021 r. zremisowali$my z Rosja we Wroctawiu towarzysko 1:1.
Jednak wobec nakrecajacej sie obecnie spirali granicznej konfrontacji lepiej trafi¢
w losowaniu na kogos innego... [JAZ FOT. MATEUSZ WtODARCZYK]

Na czym polega obecny
szok monetarny

IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
,Pulsu Biznesu”

zy skokowy wzrost stop procentowych
oznacza tylko ich wzrost nominalny, czy
tez realny? Ta druga mozliwo$¢ niostaby
ze sobg wieksze ryzyko przejsciowej
recesji. Jedno z najwazniejszych pytarn makroeko-
nomicznych, ktre dzi$ sobie zadaje, jest takie, czy
skokowy wzrost stop procentowych jest wylacznie
dostosowaniem nominalnym do wyzszej inflacji,
czy tez jest to realne zaciesnienie monetarne,
ktdre podniesie koszt kapitatu w relacji do oczeki-
wanych zyskow z inwestycji. Rozroznienie to ma
duze znaczenie. Jezeli mamy do czynienia tylko
z dostosowaniem nominalnym stép do inflacji,
to wplyw wstrzasu na realng gospodarke bedzie
bardzo tagodny. Jezeli za$ jest to zmiana trendu
w realnych stopach, to w kr6tkim i $rednim okre-
sie mozemy do$wiadczy¢ spowolnienia gospodar-
ki. Na razie wyglada na to, Ze mamy do czynienia
z pierwsza opcja, ale przed nami jeszcze duzo
turbulencji w najblizszych miesigcach.

Na wykresie pokazuje, na czym polega dylemat.
Nominalna stopa procentowa, wyrazona jako ren-
townos¢ piecioletnich obligacji skarbowych, sko-
czyla w stopniu dawno niewidzianym. Wzrosta az
01,5 pkt proc. w ciagu dwoch miesiecy, do najwyz-
szego poziomu od siedmiu lat. Wywolane zostalo
to nagla zmiang polityki banku centralnego, ktory
zaczat szybko podnosic stopy procentowe. Rynek
wycenia dzis, ze stopa referencyjna NBP siegnie
3,5 proc. do polowy przyszlego roku. Znajduje to
wyraz w rentownosci obligacji. Wybralem akurat
ten rodzaj obligacji, poniewaz na jego podstawie
Tatwiej jest kalkulowac realng stope procentowa,
o zaraz wyjasnie.

Takie wstrzasy nie moga przejsc niezauwazone
przez podejmujacych decyzje o i ycjach

W wielu zarzadach, radach nadzorczych, a takze
gospodarstwach domowych rozwaza sie dzis,

czy wskutek tego wzrostu stop nie zmienic planéw
inwestycyjnych. Jezeli firmy ogranicza inwestycje,
czeka nas dofek, moze nawet recesja. Jezeli nie,

to przejdziemy przez turbulencje inflacyjne

w miare fagodnie.

Reakcja na wzrost stop mocno zalezy od tego,

czy rosnie tylko stopa nominalna, czy réwniez
realna, a wiec skorygowana o inflacje. Ta druga jest
wazniejsza, cho¢ trudniejsza do obliczenia. A jak
wida¢ na wykresie, realna stopa wzrosta znacznie

rentownosc piecioletniej obligacji — zeby terminy
do siebie pasowaly.

Jak wiec interpretowac to, co dzieje sig ze stopa
procentowa? Pierwsza mozliwos¢: doszlo do
znacznego wzrostu oczekiwanej inflacji i z tego
powodu stopa nominalna tez musiata wzrosnac.
Oczekiwana w ciagu pieciu lat inflacja wynosi teraz
3,8 proc. (dane z korica wrze$nia, nie ma now-
szych), czyli niemal péitora punktu procentowego
wiecej niz przed pandemia. Najwyrazniej ekono-
misci oczekuja, ze proces wychodzenia z pandemii
bedzie nidst ze soba trwale podwyzszong dyna-
mike cen. Stopy nominalne skokowo dostosowaty
sie do tej zmiany oczekiwar. Natomiast stopa
realna jest nieznacznie wyzsza niz pot roku temu
ipodobna jak tuz przed pandemig. Wiec jej wzrost
nie uderzy mocno w realng aktywnos¢ gospodar-
cza. Wplyw na inflacje bedzie glownie taki, ze nie
dopusci do rozkrecenia oczekiwan inflacyjnych
iulatwi powrdt inflacji w okolice 3-4 proc.

Druga mozliwo$¢: mamy do czynienia z trwatym
odwrdceniem diugookresowego trendu spadku
realnej stopy procentowej, ktory trwat od wielu lat
na catym $wiecie. Byt zwigzany m.in. ze zmianami
demograficznymi, instytucjonalnymi (spadek roli
zwiazkéw zawodowych i presji placowej), spad-
kiem tempa postepu technologicznego i wzrostem
premii za ryzyko i popytu na bezpieczne aktywa.
Teraz jednak gospodarka wchodzi na nowg tra-
jektorie — rozwija sie szybciej przy wyzszej

presji placowej i mniejszej premii za ryzyko

(banki centralne ratuja rynek przed kazda bessa).
Co wiecej, na nowe trendy naklada sie silna presja
inflacyjna zwigzana ze zmiang struktury gospo-
darki i przesunieciem popytu z ustug w kierunku
towardw, co moze byc zmiang trwalg. To wszystko
moze sprawia¢, Ze ograniczenie inflacji moze
wymaga¢ nie tylko zmiany nominalnej stop, ale tez
ich realnego wzrostu. W takiej sytuacji ryzyko ma-
kroekonomiczne zwiazane z zacie$nieniem polityki
pienieznej bedzie wigksze. Stopy nominalne moga
wzrosna¢ jeszcze bardziej, niz si¢ obecnie ocze-
kuje, a ustabilizowanie stopy realnej na nowym
trendzie, innym niz przed kryzysem, moze wiazac¢
sie z przejsciowa recesja. Tak jak dostrojenie gitary
niesie ze sobg kilka bardzo stabych dzwiekow — jest
po prostu trudne. W tym scenariuszu oczekiwat-
bym na przyktad duzych wahan na rynkach gietdo-
wych, poniewaz zmienia sie zatozenia dotyczace
relacji zyskow i dywidend do stop procentowych.

Na razie wydaje si¢, Ze grany jest scenariusz pierw-
szy, bo za skokowym wzrostem st6p nie poszia
rewizja dotyczaca wyceny spotek na gieldach

czy prognozy dotyczace tempa wzrostu PKB.

Ale to moze sie szybko zmienia¢. © ®

mniej w relacji do trendéw historycznych niz stopa
nominalna. Jest najwyzsza od dwdch lat, wiec nic
wielkiego sie z nig nie dzieje.

Realna stopa oznacza stope nominalng pomniej-
szong o oczekiwang inflacje. Ale ile wynosi ta
oczekiwana inflacja? W normalnych czasach
przyjmuje sie, Ze wynosi ona mniej wiecej tyle, ile
inflacja biezaca, poniewaz ze statystycznego punk-
tu widzenia poziom biezacej inflacji jest najlepsza
prognoza (pojecie bladzenia losowego). Ale teraz
czasy nie s3 normalne. Obecna inflacja ewidentnie
ma w sobie jaki§ komponent przejsciowy i na pew-
no w nadchodzacych latach spadnie — nie wiemy
tylko, o ile. Policzylem wiec stope realna, biorgc
pod uwage nie biezaca inflacje, ale prognozy
rynkowe inflacji na piec lat w przéd (mediane pro-
gnoz z ankiety makroekonomicznej NBP). Z tego
powodu do kalkulacji realnej stopy wykorzystatem

Stopa nominalna wzrosta

duzo bardziej niz stopa realna

» Stopa nominalna i realna (na podstawie
prognoz inflacji) obligacji piecioletnich, w proc.

stopa nominalna 5-letnia

wzrost stopy nominalnej do najwyzszego
3 poziomu od 7 lat

stopa realna

1t letni wzrost stopy realnej ———
A do najwyzszego pozioriiu
2 od 2 lat

=
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 XI

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych NBP i portalu investing.com
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Gigaprojekt w Stalowej

2,7 mld zt zainwestuje spotka z koreanskiej grupy SK
w fabryke folii miedzianej do baterii dla elektrycznych aut

Malgorzata
Grzegorczyk .
. .
m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

Dzi$ w Stalowej Woli budowe fabryki oglosi
SK Nexilis. 27 pazdziernika spotka z korean-
skiej grupy SK dostata decyzje o wsparciu
w Polskiej Strefie Inwestycji, czyli mozli-
wos¢ uzyskania zwolnienia podatkowego
na projekt wartosci 2,678 mld zl, dzieki kté-
remu stworzy 333 miejsca pracy. W fabryce
bedzie produkowac folie miedziana wyko-
rzystywang w bateriach litowo-jonowych
do samochodéw elektrycznych. O tym, Ze
Koreariczycy, ktérzy o checi budowy fa-
bryki w Polsce informowali w maju, moga
wybra¢ Stalowa Wole, ,,PB” informowat
we wrzesniu.

— Po gruntownej analizie mozliwych lo-
kalizacji najkorzystniejszym miejscem do
ulokowania zakladu SK Nexilis okazalo sie
Podkarpacie. Pozyskanie tak prestizowej
inwestycji jest duzym sukcesem dla calego
wojewddztwa i swiadczy o jego potencjale.
Jestem przekonany, ze inwestycja bedzie
miala istotny wplyw na rozwdj gospodar-
czy regionu — méwi Krzysztof Drynda,
prezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
(PAIH).

,Strefa Elektromobilnosci w Stalowej
Woli to dobra lokalizacja dla osiggniecia
naszego celu REI00, czyli wykorzystania
w dziatalnosci w 100 proc. energii odna-
wialnej. JesteSmy w stanie dostarczy¢ stad
klientom samochodem produkty w 5-8 go-
dzin” — czytamy w komunikacie spotki, ktd-
ra informuije, Ze zainwestuje okoto 3 mld zt.

Masowa produkcja ma sie rozpoczac
W 2024 r.i wynies¢ 50 tys. ton, a rok pézniej
sie podwoic. Koncern zamierza zwiekszy¢
globalng produkgje folii miedzianej (ktéra
ma grubos¢ jednej piatej wlosa ludzkiego)
743 tys. ton i zosta¢ numerem 1 na wiecie.
W USA bedzie wytwarzac 50 tys. ton, tyle
samo w Malezji, a w Korei 52 tys. ton.

» PILY POJDA

W RUCH:

20 marca 1937 r.
wycieto w Puszczy
Sandomierskiej
pierwsze drzewo
pod Hute

Stalowa Wola.
Miasto, ktérego
prezydentem jest
Lucjusz Nadberezny,
wkrétce

zacznie wycinke

i przygotowanie
terenéw na
wskazanej przez
SK Nexilis dziatce.
Warto przypomniec,
Ze to grunty
przewidziane
dawniej pod
rozwdj huty.

[FOT. ARC]

e

SK Nexilis miat budowa¢ zaktad w Opolu
SK Nexilis mial poczatkowo wybudowaé
zaklad w Opolu. Firma dostala nawet de-
cyzje o wsparciu w Watbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, ktéra chwalila sie
wielkim projektem za 2,4 mld zl, cho¢ nie
ujawniala nazwy inwestora. Okazalo sie
jednak, ze dziatke upatrzyl sobie ktog inny.
Podczas lipcowej wizyty w Katowicach
Jarostaw Gowin, 6wczesny wicepremier
i minister rozwoju, skrocit spotkanie
z czlonkami Regionalnej Izby Gospodarczej
z dwoéch godzin do 30 minut, by ,,uratowac
inwestycje”, o czym donosil portal slaski-
biznes.pl. To wtedy pojechal do przed-
stawicieli SK i przeprosit za zamieszanie.
Inwestycja zawista na wlosku, a ostatecznie
Koreanczycy inwestujg w Stalowej Woli.

,,24 wrzesnia decyzja ministra rozwoju
stwierdzono wygasniecie decyzji o wspar-
ciu wydanej 29 czerwca przez WSSE
Invest-Park dla SK Nexilis Poland” — poin-
formowata WSSE.

Grunty od Laséw Panstwowych

Stalowa Wola otrzyma tereny inwesty-
cyjne dzieki ustawie o specjalnym prze-
znaczeniu gruntéw lesnych podpisanej
przez prezydenta pod koniec wrzesnia.
Przewiduje ona, ze zarzadzane przez Lasy
Panstwowe 996 ha zostanie w ciggu 10 lat
przeznaczone na inwestycje. Miasto ma
dwa lata na przekazanie gruntéw i nieru-
chomosci w zamian za lasy, ale Lucjusz
Nadberezny, prezydent Stalowej Woli, juz
we wrzesniu zapowiedzial w ,,PB” zakup
pierwszych dziatek — 100 ha od gminy
Zaleszany, 150 ha do korica tego roku,
a cato$ci do korica I kw. 2022 r. Miasto mia-
fo w tym roku wydac¢ na zakup gruntéw
kilkanascie milionéw zlotych. Wycinka,
czyszczenie i wyréwnywanie terenu miaty
sie zacza¢ w momencie wskazania nieru-
chomosci przez inwestora. Tereny, na kto-
rych powstanie park inwestycyjny, byly
w dawnych planach zagospodarowania
przeznaczone pod rozwdj Huty Stalowa

Wola. Splacajac zadtuzenie wobec skarbu
panistwa, huta przekazala czes¢ gruntow
w zarzad Lasom Paristwowym.

Miasto ma umowe z Agencja Rozwoju
Przemystu (ARP), ktéra ma je wesprzec fi-
nansowo i organizacyjnie. Prezydent mia-
sta zapowiedzial utworzenie Strategicznego
Parku Inwestycyjnego Euro-Park Stalowa
Wola. ARP zarzadza Euro-Parkiem
Wislosan, czyli Tarnobrzeska Specjalng
Strefg Ekonomiczng, ktora ma w Stalowej
Woli podstrefe o powierzchni 300 ha.
Rzadowa agencja zarzadza tez Euro-
Parkiem Mielec, czyli Mielecka Specjalng
Strefa Ekonomiczna, i jest wlascicielem SSE
Starachowice.

SK mnozy inwestycje w Polsce

— SK Nexilis to kolejny projekt koncernu
SK Group realizowany z PAIH. Bardzo nas
cieszy, ze mozemy wspierac tak wazne dla
polskiej gospodarki inwestycje — méwi
Krzysztof Drynda.

. . 86,50 94,35
Moc inwestycji 70,00 75,00
» Projekty z branzy elektromobilnosci ulokowane w Polsce w latach 2016-20
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Co czwarty dluznik
ma co hajmniej
trzech wierzycieli

Z Krajowego Rejestru Dtugéw wynika, ze niemal co
czwarty dtuznik zostat zgtoszony przez co najmniej
trzech wierzycieli. Zobowigzania multidtuznikéw
wynosza 21,8 mld zt. Najczesciej wielu wierzycieli maja
osoby miedzy 36. a 45. rokiem zycia — jest ich ponad
191 tys., aich zalegtosci przekraczaja 7,6 mld zt. Wsréd
multidtuznikow przewazaja mezczyzni. Zapozyczaja sie

tez na duzo wyzsze kwoty. Do oddania maja niemal trzy
razy wiecej (16 mld zt) niz kobiety (5,8 mlid zi).

Najwigcej multidtuznikéw mieszka na Slasku — 98,5
tys. 0sob. Na Mazowszu jest ich 70,6 tys. Stad pochodzi
takze rekordzista, ktory ma dtugi u 149 wierzycieli.
Wielu multidtuznikéw jest tez w woj. dolnoslaskim
— 58,8 tys. i wielkopolskim — 54,5 tys. (D, PAP]

PulsDnia

SK IE Technology, takze spotka z koreari-
skiej grupy, buduje w Dabrowie Gorniczej za-
Kkiad separatoréw do baterii litowo-jonowych.
Ma produkowac 1,54 mld m kw. separatoréw,
czyli wytwarzac¢ ponad potowe calej produk-
cji, najwiecej w grupie, i kosztowac 6,9 mld zt.

Na Wegrzech koreanska spétka ma fabry-
ke baterii do samochodéw elektrycznych.
Oglosila jej budowe w 2017 . (Polska tez starata
sie o wart 650 mIn EUR projekt). W lutym tego
roku SK IE Technology oglosila, ze do 2028 r.
zainwestuje na Wegrzech jeszcze 2,3 mld USD.

PAIH pracuje nad 18 e-projektami

— W przypadku SK Nexilis méwimy po
pierwsze o znaczacej i rosnacej w sile bran-
7y, a po drugie — o nowych wyspecjalizowa-
nych miejscach pracy. Inwestycja niewatpli-
wie przyczyni sie do transferu technologii
irozwoju kadr. Pamietajmy, Ze e-mobilnos¢
to teraz globalny trend, a Polska jest bardzo
waznym ogniwem w tym laficuchu dostaw
— dodaje prezes PAIH.

Agencja obstuguje obecnie 18 projektow
z branzy elektromobilnej.

— Liczymy na kolejne pomyslne decyzje
inwestoréw. Gwarantujemy dobrze zorgani-
zowany proces wsparcia na kazdym etapie
— podsumowuje Krzysztof Drynda.

Najwieksze inwestycje z branzy elektro-
mobilnosci zrealizowata w Polsce grupa LG,
ktéra w Kobierzycach ma zaklad baterii li-
towo-jonowych. Zainwestowala w niego juz
ponad 2,66 mld EUR. Fabryka Izery, ktéra
ma zbudowa¢ ElectroMobility Poland, to in-
westycja za 400 mIn EUR (zgodnie z zezwole-
niem udzielonym przez Katowicka Specjalng
Strefe Ekonomiczna). Belgijski Umicore za-
inwestowat 320 mIn EUR, Johnson Matthey
Poland buduje fabryke za 229 min EUR,
a ostatnie projekty elektromobilne Toyoty
opiewajg na 208 mln EUR. © ®
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Zrédio: Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Rosnie udzial reinwestycji w dochodach firm
» Reinwestycje jako udziat w dochodach

» Wartos¢ reinwestycji
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Kto najwiecej reinwestuje...

» ...pod wzgledem wartosci
(w mid zt)

1. Niemcy ] 8,9
\

2. Francja I I 2,7
3. Wielka Brytania = 2,2
. y Z1S
4. Szwajcaria 1,9
5. Szwecja 1,5

«.pod wzgledem udziatu
w dochodach (w proc.)

1. Irlandia I 99
2. Japonia 83
3. Dania 77
4. Szwecja 75
5. totwa 67

..W podziale na branze

handel hurtowy i detaliczny
9104
udziat (w proc) [51
i
7795
[82 ]
produkcja wyrobéw farmaceutycznych

1413

wartos¢ (w min zf)

[84 |

produkcja wyrobéw elektronicznych
698

—"""92

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

357

[83 |

Zrédio: NBP, Grant Thornton

Najwiecej reinwestuja
firmy z Irlandii

Zagraniczne firmy
zostawily w Polsce
najwieksza w historii
czes¢ zysku:

52 proc. — policzyt
Crant Thornton.

Sa kraje i branze,
ktore sie wyrdzniaja.

Do korica 2020 r. zagraniczne
firmy zainwestowaly w Polsce
939 mld zl, czyli okoto 40 proc.
PKB, i dziewieciokrotnie wiecej
niz polskie firmy zainwestowa-
1y za granica. W ubieglym roku
44,2 mld zl, czyli 52 proc. do-
chodéw osiagnietych w Polsce,
przeznaczyly na reinwestycje
— wynika z wyliczen firmy
Grant Thornton. To najwyzszy
procentowo poziom, przynaj-
mniej od 2003 ., od kiedy do-
stepne sg poréwnywalne dane
NBP. Jeszcze kilka lat temu bylo
to 25-40 proc. zyskow.

— W debacie publicznej cze-
sto krazy opinia, Ze zagranicz-
ni inwestorzy traktuja polska
gospodarke i polskie oddzialy
instrumentalnie, tzn. drenuja
je finansowo, transferujac wy-

pracowany w Polsce dochdd za
granice, aby w ten sposob fi-
nansowac, rzekomo czesto nie-
rentowne, spotki matki na ro-
dzimych rynkach. Nasz raport
jest kolejnym dowodem na to,
Ze tak nie jest. Zdecydowana
wigkszo$¢ zagranicznych inwe-
storéw traktuje polska gospo-
darke bardzo powaznie i dtu-
goterminowo — méwi Jolanta
Jackowiak, partner w Grant
Thorntonie.

Rosna reinwestycje, a dywi-
dendy, ktére wyplacajg sobie
zagraniczne firmy, spadaja.
W 2020 r. bylo to 32,5 mld zt,
najmniej od pieciu lat pod
wzgledem warto$ci nominalnej,
a procentowo najnizej w historii
— 39 proc. W latach 2010-15 ich
poziom wynosit 45-62 proc.

— Skala reinwestycji nie tyl-
ko systematycznie rosnie, ale
wrecz znaczaco wyprzedzita
w ostatnim czasie skale wypla-
canych dywidend, a przeciez
wiekszos¢ objetych badaniem
inwestoréw otwierala tu od-
dzialy ponad 10 czy nawet
20 lat temu. Po takim czasie
juz dawno mogliby mysle¢
o realizacji zysku z inwestycji.

Tymczasem wolg nadal rozwi-
jac tu podmioty, bo wierza, ze
w przyszlosci pozwoli im to
wygenerowac jeszcze wiekszy
dochéd. Nie sg to wiec inwe-
storzy, ktérzy np. wycofuja
z Polski kapitat przy pierwszym
spowolnieniu gospodarczym
czy innych zawirowaniach. To
naturalna czesc¢ polskiej gospo-
darki, ktéra w znaczacy spos6b
przyczynia sie do jej rozwoju
— mowi Jolanta Jackowiak.
Grant Thornton zbadat tez
sktonnos$¢ do reinwestycji
w podziale na kraje, z ktérych
pochodza firmy. Najwiecej,
niemal 9 mld zl, zostawily
w Polsce firmy z Niemiec, ale
pod wzgledem udzialu w do-
chodach prym wiodg inwesto-
rzy zarejestrowani w Irlandii
(info). Rzne jest tez podejscie
do reinwestycji w zaleznosci
od sektora. Najwiekszy odse-
tek przypada na producentéw
wyrobow elektronicznych
— 92 proc. zysku, ale nominal-
nie najwiecej reinwestowaty
w Polsce firmy z branzy han-
dlowej — ponad 9,1 mld zt. © ®
Malgorzata Grzegorczyk
m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56
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Sledczy przeswietla
speca od dotacji

Prokuratura podejrzewa, ze jedna ze spotek Zbigniewa Kozlowskiego,
o ktorym pisat,PB”, wytudzila dofinansowanie z UE.
PARP wezwata do zwrotu 5,6 min zt

Dawid
Tokarz

d.tokarz@pb.pl = 22-333-99-30

Zbigniew Koztowski to biznesmen z pod-
warszawskiego Janowa, ktérego spotki
z jednej strony przygotowuja wnioski
o dotacje unijne dla innych firm, z drugiej
— po zdobyciu dofinansowania dostarczajg
maszyny i urzadzenia na potrzeby réznych
projektéw, wreszcie z trzeciej — same by-
wajg beneficjentami dotacji. P6ttora roku
temu ujawniliSmy, ze Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (PARP) za-
wiadomita Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (UOKiK) o podejrze-
niu, ze firmy zwigzane ze Zbigniewem
Koztowskim udzielajg sobie nawzajem
zlecen, stosujac tym samym tzw. zmowe
ofertowa. Okazuje sie, ze w sprawie jed-
nego z opisanych przez ,,PB” projektow
PARP doniosta tez do prokuratury.

— 5 pazdziernika 2021 r. wszczeliSmy
dochodzenie w kierunku artykutu
297 Kodeksu karnego, czyli wyludzenia
dotacji przy projekcie realizowanym przez
spotke Clean Company - informuje
Aleksandra Skrzyniarz, rzeczniczka praso-
wa Prokuratury Okregowej w Warszawie.

Papierowe koszty na 4,6 min zt

Ta decyzja stolecznych $ledczych oznacza,
ze ich zdaniem istnieje ,,uzasadnione podej-
rzenie”, Ze doszlo do popelnienia przestep-
stwa, zagrozonego kara do 5 lat wiezienia.

Clean Company (CC) to jedna
z firm kontrolowanych przez Zbigniewa
Kozlowskiego, a formalnie zarzadzanych
przez jego 83-letnig matke Wande. Spétka
uzyskata 7 mln zt dofinansowania z Unii
Europejskiej na projekt ,WdroZenie na
rynek papieru higienicznego z funkcja
diagnozowania stanu zdrowia konsumen-
ta”. Czyli na budowe zakladu produku-
jacego papier toaletowy ze specjalnym
paskiem, umozliwiajagcym pomiar odczy-
nu pH moczu.

Podczas kontroli tego projektu PARP
wykryla jednak ,,szereg nieprawidtowosci”,
w tym ,brak zgodnosci czesci dostarczo-
nych urzadzen z dokumentacjg kontrakto-
w3a” oraz ,,przeszacowanie kosztow nabycia
urzadzen”. Nie byle jakie przeszacowanie.
Warto$¢ rynkowg maszyn i urzadzen pan-
stwowa agencja ustalita na ok. 5,3 min zt
netto, czyli duzo mniej niz kwoty wykazane
przez CC we wnioskach o ptatnos¢ (9,9 min
zl netto).

» GRUBE

MILIONY ZBITE
NA DOTACJACH:
Firmy Zbigniewa
Koztowskiego,

w tym Clean
Company, maja
siedziby w budynku
w podwarszawskim
Janowie.

Tylko jedna

spotka biznesmena,
CBR 74 zajmujaca
sie pisaniem
whnioskow

o dotacje unijne

i pracami badawczo-
-rozwojowymi,
miedzy 2011 r.
a2019r. przyniosta
mu okoto 22 min zt
z tytutu dywidend.
A w niektorych
latach rentowno$¢
netto firmy
przekraczata

70 proc.

[FOT. TOMASZ PIKULA]

Bolesne konsekwencje

To wlasnie stalo sie podstawg zawiado-
mienia do prokuratury o podejrzeniu
wyludzenia dotacji. W rezultacie kontroli
PARP wypowiedziala tez CC umowe o dofi-
nansowanie, wykluczyla spotke Zbigniewa
Kozlowskiego z mozliwosci otrzymania po-
mocy finansowej z agencji przez trzy lata,
a takze wezwala do zwrotu calosci wypla-
conych $rodkéw, czyli ponad 5,6 min zt
(plus odsetki).

— W zwiazku z bezskutecznoscig tego
wezwania wszczeli$my postepowanie ad-
ministracyjne w sprawie zwrotu $rodkow,
ktore jest w toku — méwi Karol Demski,
kierownik departamentu komunikacji
i marketingu PARP.

Sytuacja jest przy tym o tyle dobra, ze
panstwowa agencja posiada hipoteke na
nieruchomosciach CC na kwote ponad
9 min zl. Zazadala tego zabezpieczenia,
gdy tylko powziela podejrzenie ,,rotowania
ofert” i ,,porozumien miedzy oferentami,
zakazanych przez ustawe o ochronie kon-
kurencji i konsumentéw”.

0 komentarz do dzialari PARP i wszcze-
cia dochodzenia przez prokurature zapy-
taliSmy Zbigniewa Kozlowskiego, ale nie

uzyskali$my odpowiedzi. W maju 2020 r.
biznesmen zapewnial, ze zadna ze spotek,
w ktorej jest wspdlnikiem, ,,nie dopusci-
1a sie dzialania niezgodnego z prawem,
w tym warunkami udzielania dofinanso-
wania przez instytucje publiczne”.

Takie same zapewnienia skladat
Andrzej Sztylka, emerytowany wykladow-
ca Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanis-
tycznego w Siedlcach, kontrolujacy spotke
Altas, ktora miala dostarczy¢ linie tech-
nologiczng do produkcji papieru toaleto-
wego dla CC za 9,9 mln zl. W rozmowie
z ,PB” Andrzej Sztylka okreslatl sie mia-
nem jedynie ,,patrona humanistycznego”
swej wlasnej spotki, jednoczesnie ,, kreato-
rem calego biznesu” nazywajac Zbigniewa
Kozlowskiego, czyli swego ,,dobrego zna-
jomego”.

Oprocz zlecenia dla CC Altas mial re-
alizowa¢ dostawy maszyn i urzadzen
dla dwdch innych beneficjentéw dotacji
(o wartosci po okoto 1,8 mln z}), wzietych
pod lupe przez PARP i UOKiK. Co ciekawe,
te milionowe zlecenia spo6tka zdobyla w sy-
tuacji, gdy w latach 2018-19... nie osiggnela
zadnych przychodéw, a jej suma bilansowa
na koniec 2019 r. siggala ledwie 12 tys. zl.

W ubieglym roku nagle Altas wykazat jed-
nak ponad 11 mln zt przychoddéw i zarobit
na czysto prawie 3,5 min zi.

Zé6twie tempo UOKIK

Temu, czy te zyski zostaly wypracowane
zgodnie z prawem, przyjrzy sie¢ zapewne
prokuratura. Tymczasem wciagz trwa po-
stepowanie wyjasniajace UOKIK, ktére
— jak pisalismy — dotyczy az dziewieciu
roznych spotek. Piec z nich jest kontrolo-
wanych przez Zbigniewa Koztowskiego,
a pozostate korzystaty z pomocy speca od
dotacji z podwarszawskiego Janowa przy
przygotowywaniu wnioskéw o dofinan-
sowanie i/lub zostawaly dostawcami przy
realizacji innych projektow.

0 podejrzeniu stosowania praktyk ogra-
niczajacych konkurencje PARP zawiado-
mila UOKIK juz w grudniu 2018 r., a po-
stepowanie wyjasniajace urzedu ruszylo
w pazdzierniku 2019 r. Na jakim znajduje
sie etapie po ponad dwdch latach?

— Na koricowym - slyszymy w UOKIK.

To oznacza, ze wkrotce powinna zapasé
decyzja — o umorzeniu sprawy lub o zmianie
statusu postepowania na takie prowadzone
»przeciwko” konkretnym firmom. © ®
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mld CNY Taka kwote (31,35 mld USD) zamierzaja wydac Chiny na wsparcie
czystego wykorzystania wegla. Bedzie to specjalny mechanizm pozyczkowy
wspierajacy takie inicjatywy. Ma on by¢ dodatkiem do wprowadzonego przed kilkoma
dniami wsparcia przez Ludowy Bank Chin. Bank centralny ma udzielac insty tucjom
finansowym tanich pozyczek, aby pomogly firmom ograniczyc emisje CO,. wsr,on
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Wizz Air tez nie chce podwyzek w Polsce

Choc stawki
lotniskowe maja
urosnac mnieyj,

niz weczesniej planowat
ULC, to protestuje
przeciwko nim kolejna
linia lotnicza.

List w sprawie stawek lotni-
skowych, ktére maja urosnaé
od przyszlego roku, wysto-
sowat juz do polskich wladz
Michael O’Leary, a teraz do
prezesa ULC napisal przed-
stawiciel linii wywodzacych
sie¢ z Wegier. Twierdzi, ze
cho¢ przewidziane w planie
skutecznosci dzialania na lata
2020-24 podwyzki maja by¢
nizsze niz wstepnie planowa-
no, gléwne obawy pozosta-
1y nierozwiazane.

— ULC i PAZP nie obnizyly
stawek, tylko zmienily pro-
gnoze ruchu lotniczego na
nowszg. Zaklada ona, ze ruch
lotniczy bedzie sie odbudo-
wywal szybciej niz wczesniej
przypuszczano. Z tego wyni-
kaja nizsze stawki — zauwaza
Tomasz Kloskowski, prezes
Portu Lotniczego Gdarisk.

»Skala planowanej pod-
wyzki nadal jest niekonku-
rencyjna, zwlaszcza wobec
faktu, iz poprzednio obowia-
zujace oplaty byly wyzsze niz
srednia europejska. Mimo ze
wysoko$¢ podwyzki plano-
wanej w 2022 r. jest nizsza
niz w pierwotnym planie
(podwyzka oplat nawigacyj-
nych w terminalu zostala
zmniejszona w strefie pierw-
szej z 52,9 proc. do 31 proc.,
a w strefie drugiej z 69 proc.
do 38 proc., a wzrost oplat
trasowych wyniesie 10 proc.
zamiast 28 proc.), w calym
okresie trwania taka reduk-
cja podwyzek jest niewielka”
— czytamy w liscie do Piotra
Samsona, prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego.

Strefa pierwsza to Lotnisko
Chopina, w ktérym obecnie
stawka terminalowa wynosi
343,08 zl, a druga — porty
regionalne, w ktérych stawka
wynosi dzi$ 791,12 zt. Rdznica
miedzy portami regionalny-
mi a Warszawa to obecnie
91 EUR. Dla poréwnania: we
Wloszech jest to 7 EUR, a we
Francji 40 EUR. Podzial na
strefy nie jest powszechny,
83 proc. panstw w Europie,
w tym Niemcy, Czechy i kraje
baltyckie, maja jedna strefe.

,Kwestia rozproszenia
geograficznego nie zosta-
la réwniez rozwigzana.
Poprzez preferencyjne trak-
towanie Lotniska Chopina
w Warszawie (nizszy poziom
oplat i nizsze podwyzki) od-
bierane sg znaczne srodki,
ktére moglyby przyczynia¢
sie do wsparcia stabiej roz-
winietych regionéw Polski.

Wdrozenie nowych oplat
zmniejszy réwniez konkuren-
cyjno$c Polski z powodu prze-
suniecia przepustowosci na
sasiednie lotniska o bardziej
konkurencyjnej strukturze
kosztéw. Taki projekt sugeru-
je rowniez, ze linia lotnicza,
ktéra lata gtéwnie z Lotniska
Chopina w Warszawie, jest
traktowana przez wiadze pre-
ferencyjnie” — uwaza Robert

Carey z zarzadu grupy Wizz
Air, autor pisma.

Zauwaza tez, ze plan nie za-
ktada dofinansowania Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej
przez panstwo. Tymczasem
w Sejmie znajduje sie projekt
poselski, ktory zaklada przy-
znanie panstwowej agencji
dotacji wysokosci 50 mln zl.

— Dopiero w Sejmie zoba-
czymy, czy ULC i PAZP maja

wole, by nie przenosi¢ kosz-
téw COVID-19 na pasazerow.
Jezeli poslowie zaglosuja
za tym rozwigzaniem, na-
leza im sie podziekowania.
Konieczne bedzie wtedy
kolejne skorygowanie PSD.
Oplata terminalowa dla dru-
giej strefy moglaby nie tylko
nie wzrosna¢, ale wrecz zo-
stac¢ obnizona — méwi Tomasz
Kloskowski.

ULC tlumaczy podwyz-
ki zmniejszonym ruchem
lotniczym. Cho¢ PAZP zre-
dukowata koszty w latach
2020-24 o ponad 1 mld zl, nie
utrzyma sie przy obecnych
stawkach. Rzadowi eksperci
uwazaja, ze 3-5 zt podwyzki
na kazdym bilecie nie wply-
nie na ruch. Porty regional-
ne mialy w ubieglym roku
straty (np. Krakéw 70 min zi,

Katowice 40 mln zl, Wroclaw
35 mln zl, Gdanska 28 min z})
i obawiaja sie, ze nie po-
dotaja wyzszym kosztom.
Przedstawiciele linii lotni-
czych szacuja, ze kazda pod-
wyzka optlat lotniskowych
rzedu 25-30 proc. powoduje
5-procentowy spadek popytu
na bilety. © ®

Malgorzata Grzegorczyk
m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56
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Symfonia przemuje
koncertowo

Polski producent oprogramowania dla firm, ktory tylko w tym roku przejat
trzy firmy, rozmawia o kolejnych akwizycjach. Spoglada rowniez za granice

Grzegorz
Suteniec

g.suteniec@pb.pl = 22-333-98-57

Symfonia to jeden z czolowych krajo-
wych producentéw oprogramowania
wspierajacego zarzadzanie przedsiebior-
stwem (ERP). W grudniu ubieglego roku
jej wlascicielem stat sie znany fundusz
Mid Europa Partners, ktdéry zaplacit za
nig 66 mln GBP. Tym samym po 15 la-
tach z inwestycji wycofala sie brytyjska
grupa Sage.

Po zmianie polska spétka wrdcita do
swojej pierwotnej nazwy — Symfonia —
i przystapila do ekspansji. We wrzes$niu
przejela Reset2.pl, a we wrzesniu Cloud
Planet i powigzang z nig Skanuj.to.

— Nasze ostatnie akwizycje byly elemen-
tem realizacji naszej strategii, czyli zwiek-
szenia udzialdw w rynku i poszerzenia
portfolio produktéw — méwi Piotr Ciski,
prezes Symfonii.

Dla spotki bardzo wazny jest segment
mikroprzedsigbiorstw i obszar wspotpra-
cy biur rachunkowych z firmami mikro
i matymi.

— Wiasnie dlatego zdecydowalismy sie
na zakup Cloud Planety, ktora juz obstu-
guje mikroprzedsiebiorstwa i posiada plat-
forme, z ktdrej korzystaja klienci bankowi.
Chcemy, aby klient rost z nami od mikro-
przedsiebiorcy po duza firme. Przed akwi-
zycja nie mielismy tego segmentu, a ma on
dla nas strategiczne znaczenie — wyjasnia
szef spolki.

Zaawansowane rozmowy
Ostatnie zakupy nie wyczerpuja apetytu
Symfonii na konsolidacje rynku.

— Mocno analizujemy rynek i prowa-
dzimy rozmowy z kilkoma podmiotami,
takze w zakresie rozwigzan, ktére maja
potencjal wyjscia poza Polske. Przyglada-
my sie tez firmom w regionie. Niektore
TOZMOWY $3 MOCNO zaawansowane — in-
formuje Piotr Ciski.

Potencjalne cele akwizycyjne to male
isrednie firmy dzialajace na rynku polskim.

— Za granica jest kilka firm, ktore maja
potencjal, ale my gleboko wierzymy, ze
rynek polski ma najwiekszy potencjatiod
niego warto zaczynac. Dla wielu przedsie-
biorstw polski rynek byt tym, z ktérego
ruszaly z ekspansja w regionie i my tak sa-
mo do tego podchodzimy — méwi prezes.

Symfonia w realizacji tych planéw ma
wsparcie swojego wiasciciela — funduszu
Mid Europa Partners, ktéry wspomaga ja
przy due diligence, czy tez finansowaniu
potencjalnych celéw.

» NOWE
OTWARCIE:

Po tym,

jak w grudniu
ubiegtego roku
wiascicielem
Symfonii,

ktdra kieruje

Piotr Ciski, zostat
fundusz Mid Europa
Partners, spotka
aktywnie przystapita
do ekspansji.

W ciagu kilku
miesiecy przejeta
trzy podmioty

i zapewnia,

ze to nie koniec.
[FOT. ARC]

— Juz na etapie przejecia Mid Europa
Partners znal nasze ambicje ekspansji
w Polsce, a po transakeji strategia zostala
doprecyzowana. To jest duza zaleta po-
siadania wlasciciela w postaci funduszu,
ktéremu zalezny na przyspieszeniu wzro-
stu spotki — moéwi Piotr Ciski.

Czas inwestycji funduszu takiego jak
Mid Europa Partners to zwykle kilka lat.
Inwestor rozwaza kazdy wariant wyjscia
z inwestycji w Symfonie, w tym wprowa-
dzenie jej na gielde.

Rok przyspieszonej cyfryzacji
Grupa Symfonia zatrudnia obecnie okoto
400 osdb. Po zmianie wlascicielskiej pod
koniec ubieglego roku kilkadziesiagt osob
zostalo w grupie Sage jako pracownicy
centréw ushug wspélnych czy utrzymania
globalnych systeméw, ale od tamtej pory
Symfonia uzupehila i znacznie rozbu-
dowata polski zespot. Najwiekszy wzrost
nastgpil w obszarze produkcji wlasnego
oprogramowania, gdzie zespdt programi-
styczny sie podwoil. W lutym Symfonia
utworzyla zespdt rozwigzan chmurowych,
w ktére mocno inwestuje.

Dane finansowe spoétki za ostatni
rok obrotowy zakonczony z koricem

wrze$nia nie s3 w pelni poréwnywalne
z poprzednim, gdyz pél minionego roku
obrotowego Symfonia spedzita w grupie
Sage, a pol poza. Wraz z poprzednim
wlascicielem z grupy odszed! jeden
z produktéw globalnych — X3 i ustugi
serwisowe.

Jak informuje Piotr Ciski, biznes Sym-
fonii w roku obrotowym 2020/21 wygene-
rowat ok. 110 mln zt przychodéw, z czego
80 proc. zrealizowano w modelu sub-
skrypcyjnym. Biznes w tym modelu urdst
18 proc. rok do roku.

— Trzeba mie¢ na uwadze, ze cena sub-
skrypcji to ok. 30 proc. wartosci licencji,
wiec zeby nas poréwnac do firm sprzeda-
jacych licencje, nasze przychody nalezy
przemnozy¢ przez ok. 2,5 — zwraca uwa-
ge prezes.

Sprzedaz do nowych klientéw urosta
w ubieglym roku o 21 proc., co bylo naj-
lepszym wynikiem od trzech lat.

— Na wyniki wplynelo przyspieszenie
projektéw cyfryzacyjnych spowodowane
pandemig oraz trudnosci w pozyskaniu
przez firmy pracownikéw, przekladajace
sie na to, ze coraz czesciej siegajg one po
systemy IT usprawniajace prace. Wszyscy
szukaja automatyzacji — moéwi szef Sym-
fonii.

Polaryzacja u klientéow

Prezes Symfonii pytany o perspektywy na
biezacy rok zwraca uwage, ze spotka, po-
dobnie jak jej konkurenci — Comarch czy
Asseco BS — sprzedaje do malych i sred-
nich przedsigbiorstw, a one réznie sobie
radzity w pandemii.

— Byly takie branze, ktore zyskaly, a by-
ly tez takie, ktére mocno ucierpialy. Spo-
dziewam sie, ze taka polaryzacja bedzie
kontynuowana, bedg branze inwestujace
i takie, ktdre wstrzymuja sie z inwestycja-
mi w IT i czekaja, co sie wydarzy. Nie da
sie wykluczy¢, ze mozliwe jest lekkie spo-
wolnienie — méwi Piotr Ciski.

Kierowana przez niego spotka za cel na
ten rok stawia sobie utrzymanie dwucyfrowej
dynamiki wzrostu z ubieglego roku. © ®

Firmy IT rozchwytywane

» Duza odporno$¢ firm IT na kryzys covidowy i przyspieszenie cyfryzacji wywotane
pandemia spotegowaty zainteresowanie inwestorow przejeciami firm software'owych,
ktore przektada sie na znaczna liczbe transakcji w ostatnich miesigcach. Niedawno
Constelation Software kupit 85 proc. gtosoéw gietdowego producenta ERP — Simple.
Xebia, holenderska spétka zajmujaca sie doradztwem IT, nabyta wigkszosciowy pakiet
akcji spotki informatycznej PGS Software, notowanej na GPW od 2008 r.

Wiecej transakcji odbywa sie poza rynkiem publicznym. Amerykariska firma inwestycyjna
K1 Investment Management w lutym zainwestowata w XTM, wiodacego dostawce tech-
nologii lokalizacyjnych, a we wrzesniu w XTRF, dostawce technologii zarzadzania pro-
cesami dla biur ttumaczen.W czerwcu firiska spétka Etteplan Oyj nabyta 100 proc. akcji

spotki software’owej Skyrise.Tech.

Strategie konsolidacji rynku realizuje grupa R22. W tym roku przejeta m.in. specjalizujaca
sie w automatyzacji i masowej integracji systemow zarzadczych i ksiegowych z platfor-
mami e-commerce spotke Sellintegro i Zenbox zajmujacy sie m.in. rejestracja domen

internetowych i hostingiem.

Wsrdd najaktywniejszych krajowych podmiotow w przejeciach znajduije sie grupa Euvic.
Tylko w tym roku dotaczyty do niej: Surfland Systemy Komputerowe, Stermedia, Sirocco
Mobile, eo networks czy FFW Communication.
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Amazon ukarany
za brak informacji

o COVID-19

W ramach ugody z prokuratura Kalifornii Amazon zaptaci

0,5mlIn USD za ,niewtasciwe informowanie” pracownikow
o przypadkach zakazenia koronawirusem w miejscu pracy.
»Amazon, ktory cieszy si¢ historycznym i sprzedazowym
boomem, podwajajac cene swoich aukcji na gietdzie, nie-

wiasciwie powiadamiat pracownikéw magazynéw i lokal-
nych agencji sanitarnych o liczbie przypadkéw COVID-19.

Z tego powodu wielu pracownikow bato sie oraz nie mogto
podejmowac $wiadomych decyzji, by chroni¢ bliskich
— powiedziat Rob Bonta, stanowy prokurator generalny.

Amazon zatrudnia w Kalifornii okoto 150 tys. osob.
Zobowiazat sie informowac lokalne agencje sanitarne
W ciggu 48 godzin o nowych przypadkach COVID-19, a pra-

cownikéw w ciagu doby. D1, PAP]
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Vigo Ventures inwestuje w kontrole jakosci

Fundusz uwierzyt

w hiszpanski start-up
zalozony

przez wieloletniego
menedzera PepsiCo.

Vigo Ventures, wehikul inwe-
stycyjny notowanego na GPW
Vigo Systemu i funduszu War-
saw Equity Group — szukajacy
spotek z branzy fotoniki — po-
szerzyl portfel. Na poczatku
roku zainwestowal w polska
firme KSM Vision, wytwarza-
jaca systemy wizyjne, np. do
kontroli stanu produktéw po-
przez monitoring linii produk-
cyjnych. Kolejny cel inwesty-
cyjny wypatrzyl w Hiszpanii.
To powstaly w lipcu 2020 r.
start-up Deep Detection, opra-
cowujacy kamere do wykrywa-
nia drobnych zanieczyszczen
w produktach.

Wehikut Vigo zostat liderem
rundy o wartosci 1 mln EUR,

w ktorej udzial wziat tez m.in.
fundusz Tech transfer Agrifood.

— KSM Vision i Deep Detec-
tion majg komplementarne
rozwigzania dla odbiorcéw
przemystowych, mogace réw-
niez wspotpracowaé z czujni-
kami podczerwieni, w ktorych
sie specjalizujemy. Liczymy na
synergie w zakresie potencja-
tu komercyjnego i badawcze-
go obu spolek — komentuje
dr Adam Piotrowski, prezes
Vigo Systemu.

— Inwestujemy w podmio-
ty na wczesnym etapie roz-
woju, posiadajace uniktowe
i konkurencyjne technologie.
Biorac pod uwage innowacyj-
ny charakter naszych spotek
portfelowych, spodziewamy
sie wielokrotnego wzrostu ich
wartosci — podkresla Marek Ko-
telnicki, partner zarzadzajacy
Vigo Ventures.

Deep Detecion opracowu-
je kamere multispektralng

OKIEM EKSPERTA

Duzy potencjat

MAGDALENA NOWICKA, kierownik ds. zarzadzania jako$cia Lotte Wedel

ramach wykonywanych badan i testow kontrolujemy

m.in. jako$¢ mikrobiologiczng kazdej partii wyrobéw goto-
wych, stosujac technologie detekcji molekularnej. W celu zapew-
nienia bezpieczenstwa wykorzystujemy wiele urzadzen, m.in. sita
wibracyjne o oczkach ponizej 1 mm do filtrowania mas, wykry-
wacze metalu i detektory X-ray. Jakos¢ to obszar, w ktorym kta-
dzie sig silny nacisk na nieustanne doskonalenie, dlatego istnieje
ogromny potencjat dla wszelkich nowych rozwiazan technicznych
i informatycznych. Poza $ledzeniem rynku na biezaco planujemy
modernizacje istniejacych urzadzen kontrolnych i inwestujemy

W najnowoczesniejsze systemy.

(wykorzystujacg promienie
rentgenowskie), umieszcza-
na na liniach produkcyjnych.
Spoltka twierdzi, ze wykryje
ona ciala obce (np. plastik,
kos$ci), wady i usterki, za-
pewniajac wyzsza rozdziel-
czos¢ niz podobne rozwigza-

nia, a jednocze$nie umozliwi
rozréznienie materiatéow,
co pozwoli oceni¢ w trak-
cie produkcji sktad wyrobu
i jakos$¢ surowcoéw. Opro-
gramowanie kamer bedzie
wykorzystywac samouczace
sie algorytmy.

Firma koncentruje sie
na branzy spozywczej, ale
w perspektywie pieciu lat chce
wdrozy¢ technologie w innych
sektorach gospodarki, m.in.
w produkcji materialéw prze-
mystowych.

— Bledy niepokoja konsu-
mentéw, podwazaja zaufanie
do marek i zaklécaja dzia-
lalno$¢ przedsiebiorstw. Co
roku w europejskim sektorze
spozywczym produkty okoto
100 rodzajow sg wycofywane
z powodu powaznego zagro-
zenia spowodowanego przez
ciata obce. Dla mniejszych firm
koszty bezposrednie moga by¢
katastrofalne. Zapobieganie ta-
kim incydentom jest kluczowe,
anasz pierwszy produkt — Pho-
tonAl — bedzie rewolucyjny
i obnizy ryzyko zagrozenia do
najnizszego mozliwego pozio-
mu — stwierdza Colin Burn-
ham, prezes i wspdlzalozyciel
Deep Detection, ktdry przepra-

cowat 24 lata w réznych dzia-
fach R&D PepsiCo, m.in. jako
starszy dyrektor.

Pozyskany kapital pomoze
hiszparniskiej spolce przyspie-
szy¢ komercjalizacje. Rozpo-
czecia sprzedazy spodziewa
sie w drugiej polowie 2022 1.

— Technologia zostala opra-
cowana w Instytucie Fizyki Wy-
sokich Energii w Barcelonie.
Klientami spotki beda firmy
typu OEM, specjalizujace sie
w produkcji sprzetu dla bran-
7y spozywczej. We wspotpracy
z nimi trwajg testy przemysto-
we. Kazda z firm deklaruje za-
potrzebowanie na setki sztuk
kamer X-ray Deep Detection
rocznie. Standardowe ceny te-
go typu urzadzen na rynku to
dziesiatki tysiecy euro za sztu-
ke. Cena PhotonAl bedzie kon-
kurencyjna — informuje Marek
Kotelnicki. © ®

Mariusz Bartodziej
m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36
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Orpea kwitnie jesienig zycla
Sie¢ domow opieki szybko sie powieksza, a firma intensywnie szuka dziatek,
na ktorych moga stanac takze apartamenty dla sprawnych seniorow

_T
Pawel ) - .-
k)

Berlowski
p.berlowski@pb.pl = 22-333-99-33

Orpea Polska, pochodzaca z Francji sie¢
prywatnych doméw opieki, klinik i miesz-
kan serwisowanych, poinformowala
o uzyskaniu pozwolenia na budowe do-
mu opieki Rezydencja Parkowa przy ulicy
Brylowskiej w Warszawie.

— To piekne miejsce na Woli, w poblizu
Szpitala Wolskiego i duzego parku. Dziatka
jest bardzo zadrzewiona i wiele wysitku
kosztowato nas zaprojektowanie bryty bu-
dynku w taki sposob, zeby ograniczy¢ do
maksimum liczbe koniecznych do wycinki
drzew — méwi Beata Leszczyniska, prezes
Orpei Polska.

W ciagu miesigca zostanie wybrany
generalny wykonawca. Wstepne prace,
polegajace na oczyszczeniu terenu, juz sie
zaczely. Projekt Brylowska zaklada budo-
we 3-pietrowego budynku mieszczacego
130 pokoi jedno- i dwuosobowych, zaple-
cze medyczne, salony pobytu dziennego,
oddzial fizjoterapii i ergoterapii, salon
fryzjerski, restauracje z kuchnig i pokoje
socjalne dla pracownikéw. Orpea zapewni
tu calodobowg opieke nad seniorami, kté-
1zy ze wzgledu na stan zdrowia nie moga
mieszkac sami.

Miesigc temu firma poinformowatla
o uzyskaniu pozwolenia na budowe do-
mu opieki Rezydencja Helena w centrum
Lodzi przy ul. Dowborczykéw, a dwa mie-
sigce temu — o rozpoczeciu budowy Rezy-
dencji Zofia w Krakowie.

Domy opieki z apartamentami

— W Poznaniu i Gdanisku ruszamy z dwie-
ma wiekszymi inwestycjami, w ktérych
obok doméw opieki planowane sg apar-
tamenty serwisowane w formule assisted
living. Obecnie mamy 51 takich aparta-
mentéw w Rezydencji na Dyrekcyjnej we
Wroclawiu. W Gdanisku ma ich powstac
35, a w Poznaniu 55 — méwi Beata Lesz-
czynska.

Prezes Orpei ujawnia, Ze firma poszu-
kuje obecnie we wszystkich gléwnych
miastach duzych dzialek z potencjatem
umozliwiajgcym wybudowanie domu
opieki i jednoczesnie obiektu z miesz-
kaniami serwisowanymi. Firma chce
budowac takie obiekty obok siebie, bo
zapewnia jej to efekt synergii (zakupy,
personel, wyzywienie itp.) i pozwala
sprawnym jeszcze seniorom poznac
znajdujace sie po sgsiedzku domy opie-
kiiw przyszlosci latwiej podjac decyzje
o przeprowadzce. Wedlug Beaty Lesz-
czynskiej przyklad Wroctawia dowodzi,
ze jest bardzo duze zainteresowanie ta-
kimi apartamentami.

Obecnie Orpea ma w Polsce siedem do-
moéw opieki i trzy kliniki rehabilitacyjne
w Warszawie i okolicach, Wroctawiu i Cho-
rzowie. W sumie dysponuje 1250 t6zkami.
107 16zek ma by¢ dostepnych juz w sierp-

niu 2022 r. w rezydencji przy ul. Dzielnej
w Warszawie, a 135 w drugiej polowie roku
we Wroclawiu. Piec¢ kolejnych obiektéw
powstanie w latach 2023-24 w Krakowie,
Lodzi, Warszawie, Gdansku i Poznaniu.

Trzeci segment

— Planujemy tez uruchomienie pierwszej
prywatnej kliniki psychiatrycznej dla do-
rostych i mlodziezy w Konstancinie pod
Warszawg. Obiekt powstanie na dzialce po
wezesniej funkcjonujacym domu opieki,
ktérego mieszkaricy zostali przeniesieni
do nowego obiektu naszej sieci — Rezy-

» DWA W JEDNYM:
Orpea, ktorej sze-
fowa w Polsce jest
Beata Leszczynska,
poszukuje obec-

nie we wszystkich
gtéwnych miastach
duzych dziatek,

na ktorych mozna
wybudowac jedno-
cze$nie dom opieki

i obiekt z mieszkania-
mi serwisowanymi.
[FOT. MW]

dencji Antonia w Piasecznie — méwi Be-
ata Leszczynska.

Kliniki psychiatryczne to trzeci seg-
ment obstugiwany od poczatku istnienia
Orpei, czyli od 1989 r. Obecnie grupa
dziala w 25 krajach, gdzie dysponuje
ponad 110 tys. miejsc w domach opie-
ki, klinikach rehabilitacyjnych i psy-
chiatrycznych (razem ponad 1000 pla-
cowek). W Polsce firma jest obecna od
2001 r. (wczesniej jako Medi-system).
Oferuje ponad 1250 miejsc w nowocze-
snych domach opieki dla senioréw oraz
klinikach specjalizujacych sie w rehabi-

litacji neurologicznej, ogélnoustrojowej
i kardiologiczne;j.

Kiedy kilka lat temu zagraniczne
fundusze zaczely interesowac sie aka-
demikami i mieszkaniami na wyna-
jem, wydawalo sie, ze tylko patrze¢,
jak zacznie przybywac takze aparta-
mentow dla senioréw. Tymczasem
poza inwestycjami Orpei, ktéra pre-
feruje wlasne obiekty i nie sprzedaje
nieruchomosci funduszom, ten seg-
ment rynku nie rosnie. Zdaniem eks-
pertow jednak wczesniej czy pozniej
to sie zmieni. © ®
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Brakuje duzych obiektow

z historig

KAMIL KOWA
czlonek zarzadu firmy Savills

ynek budownictwa senioralnego wykazuje duzy potencjat

z uwagi na rosnaca zamoznos¢ i postepujace starzenie sie
spoteczenstwa, ktore w Polsce ma wyzsza dynamike niz w za-
chodniej Europie. Sektor ten jednak jest na wczesnym etapie
rozwoju i nie przyciaga jeszcze zainteresowania wigkszej grupy
miedzynarodowych inwestordw. Jest to analogiczna sytuacja do
tej, z ktéra mieliSmy do czynienia jeszcze kilka lat temu na rynku
prywatnych akademikéw czy instytucjonalnego wynajmu miesz-
kan, kiedy brakowato projektow na sprzedaz o odpowiedniej skali
i historii dziatalnosci. Jak tylko sie pojawity — pojawili sie tez mie-
dzynarodowi inwestorzy i operatorzy. Mysle, ze w perspektywie
kilku lat podobne zjawisko moze wystapic na rynku budownictwa
senioralnego. Nieruchomosci operacyjne to klasa aktywow,
ktorej nie przeszkodzita pandemia i w ktora coraz czesciej celuja

inwestorzy instytucjonalni.

OKIEM EKSPERTA

Pandemia zahamowata
rozwoj domow senioralnych

KAZIMIERZ KIREJCZYK

przewodniczacy doradczego panelu strategicznego JLL Poland

2020 r. aktywnos$¢ miedzynarodowych funduszy wyspecjalizowanych w inwesty-

cjach w segmencie doméw senioralnych wyhamowata w zwigzku z pandemia. Na
zachodzie Europy i w Stanach Zjednoczonych covid zaatakowat jako pierwsze wtasnie do-
my opieki, co wzbudzito zrozumiaty niepokdj inwestoréw. W Polsce dodatkowo problemem
jest brak wyspecjalizowanych operatoréw, ktorzy mogliby prowadzi¢ domy opieki i apar-
tamenty serwisowane. Szczeg6lnie w przypadku pierwszych, w ktorych potrzebna jest
wykwalifikowana kadra opiekuncza, brakuje operatoréw niezwiazanych z konkretnga siecia,
wiec niezalezne inwestycje z przeznaczeniem na sprzedaz funduszom nie powstaja.
W przypadku apartament6w senioralnych zorganizowanie zarzadzania jest fatwiejsze, ale tez
potrzebny jest impuls z zewnatrz. By¢ moze tak jak w przypadku mieszkan na wynajem insty-
tucjonalny, gdzie wszystko zaczeto sie przed siedmiu laty od BGK i panstwowego Funduszu
Mieszkan na Wynajem, tak i w przypadku budownictwa senioralnego impuls przyjdzie ze
strony instytucji publicznych. Juz dzi$ widzimy, ze najbardziej aktywne w segmencie mieszkan
dla senioréw sa Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, ktore korzystaja z finansowania
BGK. Mam nadziejg, ze przetartym szlakiem pdjda niebawem instytucje prywatne.
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DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO W WARSZAWIE
podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogtoszenia o kolejnym (Ill) ustnym przetargu nieograniczonym nr 153/2021
na najem nieruchomosd, stanowiacej lokal uzytkowy oznaczony nr ewid. 1U-76 o pow. catkowitej 26,86 m?,
usytuowany w budynku mieszkalnym przy ul. Polnej 10/14 w Warszawie w dzielnicy Srédmiescie,
zlokalizowanym na dz. ew. 48 0 pow. 0,109 ha z obrebu 5-05-10, KW nr WA4M/00040853/1.
Umowa najmu na czas nieoznaczony.
Wywolawczy miesieczny czynsz - 1700,00 zt netto.
Wadium — 2 000,00 24, ktdrego termin wpfaty uptywa w dniu 06.12.2021r.
Przetarg odbedzie sie w dniu 10.12.2021 r. 0 godz,10:00 w siedzibie Oddziatu
przy ul. Chetmzyriskiej 9.
Ogfoszeni ierai m
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ie Agendji Mienia

ety ora.
na tablicy ogtoszeri Oddziatu Regionalnego w Warszawie Agendji Mienia
ul. i w dniu 18.11.2021r. nast

Dodatkowe informade: 22326 1063 lub 22 326 1010

iadop i ddnia 18.11.2021r.do dnia 03.12.20121r.
91 Urzedu Dzielnicy $r6 m. st. Warszawy,
.amw.com.pli w Bit jie Informagji Publicznej.

DYVYLIZHd

43oraz

Oddzial Regionalny w Warszawie
04-247 Warszawa » ul. Chelmiyiiska 9,
tel: +48 22 326-10-10 » fax.: +48 22 326-10-01
e-mail: warszawa@amyw.com.pl * www.amw.com.pl
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WOJEWODA DOLNOSLASK!

IF-PP.747.83.2021.BZK Wroctaw, dnia 15 listopada 2021 roku

OBWIESZCZENIE WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 i art. 8 ust. 1b w zwigzku z art. 38 pkt 2 lit. zg ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 roku o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2021 1. poz. 1836) zwanej dalej ustawg oraz art. 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 735, z pdzn. zm.)
zwanego dalej Kpa,

zawiadamiam,

0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycjiw zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu dla inwestycji pn.: ,Zamkni¢cie Obwodnicy Wroclawia - Budowa ogrodzenia
i drogi ZZU Siechnice” na wniosek z dnia 12 pazdziernika 2021 r. (data wptywu: 18.10.2021 r.),
uzupetniony dnia 3 listopada 2021 r. i 12 listopada 2021 r. zlozony przez Operatora Gazociagow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajacego przez pelnomocnika Panig
Agate Synowiec-Jude

Oznaczenie nieruchomosci objetych inwestycja zgodnie z wnioskiem inwestora.

Lp Powiat Gmina .Obre;h' AM | Nr dzialki | Nr ksiegi wieczystej
ewidencyjny
1. | wroctawski Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 525/4 WR10/00055857/6
2. | wroclawski | Siechnice - miasto | 0001 Siechnice 2 525/5 24262
3. | wroclawski | Siechnice - miasto | 0001 Siechnice 2 554/2 WR10/00064107/0
4. | wroctawski | Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 564 WR10/00048108/9
5. | wroctawski | Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 565 WR10/00063932/5
6. | wroclawski | Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 567 WR10/00018041/2
7. | wroclawski | Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 569 WR10/00018041/2
8. | wroclawski | Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 570/1 WR10/00018041/2
9. | wroctawski Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 570/2 WR10/00018041/2
10.| wroclawski Siechnice - miasto 0001 Siechnice 2 573 WR10/00063932/5

Zgodnie z art. 8 ust. 3 i 3a ustawy w przypadku gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia
nastapi:

1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem

o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego

nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie

- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa zobowiazani do zgtoszenia
Wojewodzie Dolnoslaskiemu danych nowego wlasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiaéciciela
lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postgpowania.

Informuje ponadto, ze stosownie do art. 41 §1 Kpa - w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy majg obowigzek zawiadomi¢ organadministracji publicznej o kazdej
zmianie adresu. W my$l art. 41 §2 Kpa, w razie zaniedbania obowigzku, okreslonego w §1, doreczenie
pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie zart. 49 § 2 Kpa, wskazuje dzien 18 listopada 2021 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na
tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i stronie podmiotowej Dolnoslaskiego Urzedu
Wojewddzkiego, Urzedu Miejskiego w Siechnicach oraz w prasie o zasiegu ogélnopolskim, jako ten,
w ktorym nastgpito publiczne obwieszczenie. Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni
od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 2 grudnia
2021r.

W mysl art. 10 § 1 Kpa oraz art. 8 ust. 1b ustawy, strony postepowania majg prawo do czynnego
w nim udziatu, przegladania akt sprawy oraz skladania wnioskow i uwag w siedzibie Dolnoslaskiego
Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu, przy pl. Powstancéw Warszawy 1 w Wydziale Infrastruktury,
w pokoju nr 2110a, po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym daty i godziny przyjecia
(tel. 71 340-61-94). Uprawnienie to przystuguje stronie, w kazdym stadium postepowania.

OGLOSZENIE

AGENCJA
MIENITA
WOJSKOWEGO

PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 21/05/2021
NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH KONCESJONOWANYCH
WYCOFANYCH Z ZASOBOW MON | MSWiA

Otwarcie ofert nastqpi w dniu 2021-12-02 o godz. 12.00 w Biurze Prezesa
Agencji Mienia Wojsk go w War: ul. 2jska 26A, sala nr 502 (V pietro)

. Postepowanie przetargowe przeprowadzone bedzie zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 5 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad organizowania przetargu na sprzedaz srodkéw
trwatych przez przedsiebiorstwa paristwowe oraz warunkdw odstqpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97,
poz. 443 z pdzn. zm.) oraz regulaminem przetargu publicznego na sprzedaz rzeczy ruchomych
koncesjonowanych stanowigcym zatacznik do decyzji 108/2019 Prezesa AMW z dnia 2019-10-17
z p6zn.zm.

DYVLIZHd

DYVL1IZ¥d

. Do przetargu moga przystapi¢ podmioty uprawnione do nabywania rzeczy ruchomych
koncesjonowanych zgodnie z ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, broniq, amunicjq oraz
wyrobami i technologiq o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U.z 2020 r. poz. 1545).

DYVLIZHd

. Informacje dotyczace przedmiotu przetargu (rodzaj, typ, ilos¢, wysoko$¢ ceny wywotawczej, miejsce
sktadowania oferowanych rzeczy ruchomych koncesjonowanych) w postaci szczegétowej oferty,
stanowigcej zatacznik do niniejszego obwieszczenia, s dostepne na stronie internetowej AMW:
www.amw.com.pl w zaktadce ,uzbrojenie”, wytgcznie dla podmiotéw posiadajacych uprawnienia
jak w ust. 2. Pobranie formularza ofertowego bedzie mozliwe po wczesniejszym przestaniu kopii
dokumentu uprawniajacego do zakupu i otrzymaniu hasta od organizatora przetargu.
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. Oferte zakupu wybranych pozycji przetargowych nalezy sktadac¢ w Biurze Prezesa AMW (pok. 22)
w terminie do dnia 2021-12-03 do godz. 11:00 na wykazie — formularzu ofertowym dostepnym
na stronie internetowej www.amw.com.pl w zaktadce ,uzbrojenie”. Oferta powinna zosta¢
zapakowana w sposdb uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz opisana w sposéb
jednoznacznie wskazujacy jej charakter i przeznaczenie. Oferta musi znajdowac sie w zamknietej
(zaklejonej) kopercie, na ktdrej oferent umieszcza:

- nazwe oraz adres oferenta;
- dopisek: ,Przetarg nr 21/05/2021 - DMR AMW”

. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej
wybranego asortymentu. Wadium nalezy wnies¢ w pienigdzu, w walucie polskiej (PLN) przelewem
na konto: Agencja Mienia Wojskowego, nr rachunku: BGK 98 1130 1017 0000 0060 0720 0019
z adnotacja: ,Wadium na przetarg nr 21" zostato zaksiegowane na rachunku organizatora
przetargu najpozniej w przeddzien terminu sktadania ofert.

DYVLIZHd

DYV1IZ¥d

. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z jego szczegétowymi warunkami
podanymi w petnym obwieszczeniu o przetargu zamieszczonym na stronie internetowej AMW:
www.amw.com.pl w zaktadce ,uzbrojenie” oraz na tablicy ogtoszen w Biurze Prezesa AMW.

DYVLIZHd

Dodatkowe informacje pod numerem telefonu: 22 314 98 84

Agencja Mienia Wojskowego
ul. Nowowicjska 24A ¢ 00-911 Warszawa
tel.: (22) 3149700 + fax.: 314 99 00 * www.amw.com.pl

DYV13IZ¥d

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

OGELOSZENIE 520

Rybnik
% PREZYDENT
zz'\\% MIASTA RYBNIKA

OGLASZA PIERWSZY PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
NA SPRZEDAZ GMINNEJ NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ
POLOZONEJ W RYBNIKU PRZY UL. SPORTOWE)J

Dziatki nr 145/34, 200/37,199/37,201/37, 202/37,203/37, 204/37,
134/26,481/23,478/23, 482/23, 483/19, 489/19, 487/19, 485/19,
490/8, 270/27,170/19, 34/28, 476/23, 484/19, 488/19, 486/19,
172/34,173/34,174/34,179/34,180/34,178/34,176/34,175/34,
181/34,183/34,177/34,102/36, 101/33,99/37, 207/37, 206/37,
197/1,196/1,198/1,193/1,195/1, 192/1, 194/1,191/33, 190/33,
189/33, 188/33, 187/33 o tacznej powierzchni 10,7454 ha, obreb
Niewiadom Goérny, arkusz mapy 5 i 6, KW GL1Y/00128164/2,
GL1Y/00147709/4 i GL1Y/00135375/6.

cena wywotawcza: 5 500 000 zt (netto)
wadium: 1 100 000 zt

Przetarg rozpocznie sie¢ w dniu 10 lutego 2022 r. o godzinie
9:00 w sali nr 109, | pietro budynku Urzedu Miasta Rybnika,
ul. B. Chrobrego 2.
Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone w siedzibie
Urzedu Miasta Rybnika przy ul. B. Chrobrego 2 (parter,
tablica Wydziatu Mienia), a takze zamieszczone na stronie
internetowej www.rybnik.eu oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej Urzedu Miasta Rybnika pod linkiem
https://bip.um.rybnik.eu (zaktadka Komunikaty i ogtoszenia/
Przetargi na nieruchomosci).
Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac
w Wydziale Mienia Urzedu Miasta Rybnika, ul. B. Chrobrego 2,
tel. (32) 43 92 018, fax (32) 42 24 124,

RYBNIK.EU mienie@um.rybnik.pl.
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KGHM mysli
nad Sierra Gorda

Miedziowy koncern

ma jeszcze dwa tygodnie
na decyzje o dokupieniu,
lub nie, udziatow

w chilijskiej kopalni.

Do korica listopada KGHM ma
czas na decyzje w sprawie ewen-
tualnego skorzystania z prawa
pierwokupu udzialéw w chilij-
skiej kopalni Sierra Gorda. Prawo
to wynika z transakcji, w ramach
ktérej w potowie pazdziernika
udzialy w kopalni przejeli od
Japoniczykéw Australijczycy.

— Jestesmy w trakcie wypra-
cowywania tej decyzji — mowit
w $rode Pawel Gruza, wicepre-
zes KGHM odpowiedzialny za
aktywa zagraniczne.

Warto$¢ transakcji Japoni-
czykéw z Australijczykami to
1,55 mld USD. KGHM dotychczas
deklarowal, Ze obecny udzial
w Sierra Gorda (55 proc.) go sa-
tysfakcjonuje.

Efektywnos¢ rosnie
Tymczasem chilijska kopalnia
poprawia wyniki. Produkcja
miedzi platnej zwiekszyla sie po
dziewieciu miesigcach o 31 proc.
,»Wyzszy uzysk oraz wyzsza za-
wartos¢ miedzi w rudzie” — tak
dobry wynik thumaczy zarzad
W prezentacji.

Dobra koniunktura na rynku
miedzi przekiada sie na wzrosty
w calej grupie KGHM. Po dzie-
wieciu miesigcach miedziowy
koncern pochwalit sie wzro-
stem przychodéw 1/r o jedna

trzecig — do 21,7 mld zk. Jeszcze
bardziej wzrést zysk EBITDA
(skorygowana), czyli zysk ope-
racyjny powiekszony o amorty-
zacje. Zwiekszyt sie o 75 proc.
—do7,7mild zL.

Pomoglo przede wszystkim
otoczenie makroekonomiczne,
czyli wzrost cen miedzi na ryn-
kach $wiatowych (+57 proc.) oraz
srebra (+34 proc.), ale nie tylko.

— 0 10 proc. zwigkszylismy
tez efektywno$¢ produkcji —
podkreslal Marcin Chludziriski,
prezes KGHM.

KGHM zwiekszyt ponadto
produkcje z obcych materiatéw
miedziono$nych, co wynikato
ze zwiekszenia efektywnosci
przerobu ztomu.

Ceny bola

KGHM to najwiekszy w Polsce
odbiorca pradu — zuzywa okoto
3 TWh rocznie. Duze znaczenie
dla koncernu maja wiec gwat-
townie rosnace ceny energii.

— Wiekszo$¢ zapotrzebo-
wania na prad i gaz mamy juz
zaspokojone kontraktami na
przyszly rok. Nie zabezpiecza-
my tego instrumentami pochod-
nymi, stosujemy ceny forward.
Produkcja ze zrodet wlasnych
jest dla nas oczywiscie korzyst-
niejsza niz kupowanie energii
zsieci, dlatego zwiekszamy pro-
dukcje wlasng — méwi Andrzej
Kensbok, wiceprezes KGHM.

Strategia firmy zaklada, ze do
2030r. polowa zuzywanej ener-
gii bedzie pochodzi¢ z wlasnych
zrédel. © ®

OGLOSZENIE

42882

stania.

GKN-I11.6821.5.18.2021.AS-K  Zywiec, dnia 2 listopada 2021 r.

OGLOSZENIE

Na podstawie artykutu 113 ustep 5,6 i 7, artykutu 114 ustep 3i 4
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomo-
Sciami (tekst jednolity Dziennik Ustaw z 2021 roku pozycja 1899),

Starosta Zywiecki

zawiadamia o zamiarze wszczecia postepowania w trybie arty-
kutu 124a w zwiazku z artykutem 124 ustep 1,2,4 do 7 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomoscia-
mi (tekst jednolity Dziennik Ustaw z 2021 roku pozycja 1899),
w sprawie wydania decyzji o ograniczeniu sposobu korzysta-
nia z nieruchomosci potozonej w miejscowosci Rycerka Gor-
na, oznaczonej jako dziatki numer 282/2 i 291/4, ktérej stan
prawny jest nieuregulowany — w celu rozbudowy istniejacej
sieci niskiego napiecia poprzez wybudowanie odcinka linii
napowietrznej niskiego napiecia typu AsXSn 4/50 o dtugosci
42 metry, stanowiacych wigzke czterech przewodéw kazdy
o przekroju 50 milimetry? - w ramach realizacji celu publicz-
nego w rozumieniu art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (Dziennik Ustaw z 2021 roku
pozycja 1899), jakim jest budowa i utrzymanie przewodéw
i urzadzen stuzacych do przesytania lub dystrybucji energii
elektrycznej, a takze innych obiektow i urzadzen niezbednych
do korzystania z tych przewodow i urzadzen.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia
nie zgtosza sie osoby, ktérym przystugujg prawa rzeczowe do
opisanych nieruchomosci, zostanie wszczete postepowanie
w sprawie wydania decyzji o ograniczeniu sposobu korzy-

VRGmierzy w miliard

Odziezowej grupie z GPW ukiada sie sprzedaz
bizuterii - liczy na historyczny rok W.Kruka.
Wroci do poziomu inwestycji sprzed pandemii,
by utrzymac tempo wzrostu

Mariusz
Bartodziej

m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Notowane na GPW VRG znéw ma powo-
dy do optymizmu. Wypracowato w III kw.
305 min zt przychodéw (+22,3 proc. 1/r)
i 67,7 min zt zysku EBITDA (+70,1 proc.),
czyli nieznacznie ponad konsens prognoz
analitykéw ankietowanych przez PAP.
Lepszy od niego o 7 proc. (+224,4 proc. r/r)
okazal sie zysk operacyjny, ktory wynidst
43 min zk.

— Planowanie kolekgji, cen i powierzchni
sklepéw odbywa sie z kilkukwartalowym
wyprzedzeniem. Po wynikach w IIT kw. wi-
dzimy efekty naszych wcze$niejszych decy-
Zzji —ito mimo wciaz nizszej odwiedzalnosci
sklepéw o okolo jedna czwartg w porow-
naniu z 2019 r. To $wiadczy o potencjale
wzrostu sprzedazy w kolejnych miesigcach.
Mamy za sobg udany sezon $lubéw i ko-
munii, teraz przydalaby sie jeszcze popra-
wa sytuacji w konferencjach, szkoleniach,
spotkaniach z klientami itd., ale to zalezy
od sytuacji pandemicznej — komentuje
Radostaw Jakociuk, wiceprezes VRG.

Reakcja rynku na wyniki byla niezna-
czaca. Notowania spotki podczas srodowej
sesji utrzymaly sie na poziomie 3,9 zl, co
przeklada sie na 0,92 mld zt kapitalizacji.

Dobry czas dla bizuterii W.Kruka

Po trzech kwartatach wlasciciel m.in. ma-
rek Vistula, Bytom i W.Kruk ma 721,1 mln
zt przychodéw (+16 proc.), 121,9 min zt
zysku EBITDA (+61,2 proc.) i 26,5 min zt
netto (26 min z straty rok wezesniej). Chee
w tym roku przekroczy¢ L mld
7} sprzedazy, zblizajac sie
do poziomu z rekordo-
wego 2019 1. (1,1 mld zb),
awprzyszlym utrzymad
szezegolnie ucieszyt g
nas mocno zbalanso-
wany wzrost segmen-
polowa listopada
potwierdza

utrzy-

dwucyfrowy wzrost.
tu odziezowego i jubi-

— W pazdzierniku
lerskiego. Plerwsza

&

OKIEM ANALITYKA
E-commerce
w VRG bedzie rost

SYLWIA JASKIEWICZ, analityczka DM BO$

zrostowi sprzedazy VRG sprzyja

m.in. brak lockdownu, naturalne
odbicie popytu — w tym na zegarki i bi-
zuterie — oraz dobrze skrojona kolekcja.
Ponadto w przysztym roku mozna mie¢
nadzieje na powrdt targéw, spotkan
biznesowych i do biur. Mysle, ze udziat
e-commerce'u w przychodach spoétki
bedzie rost tak jak w catym handlu deta-
licznym. Rynek bedzie jednak omnika-
natowy — widac, ze klienci lubig chodzi¢
do sklepow.
CAPEX na 2022 r. jest dos¢ wysoki,
sadze, ze po czesci kumuluja sie w nim
wydatki z dwoch lat. Zaktadam, ze
w okresie pandemii i duzej niepewnosci
VRG wstrzymywato wydatki tam, gdzie
to mozliwe. Jednak klient jest wymaga-
jacy, wiec sa one potrzebne nie tylko na
nowe sklepy, ale tez remonty obecnych.
Zamykanie nierentownych sklepéw
i otwieranie Wdlczanki i Vistuli w wiek-
szym formacie to naturalny rozwéj sieci.

manie sie trendu, a wiele wskazuje, ze prze-
niesie si¢ tez na grudzien — zatowarowanie
mamy odpowiednie. W.Kruk zazwyczaj
polowe przychodéw generuje w samym
grudniu, wiec liczymy na historyczny rok
dla tej marki — méwi Radostaw Jakociuk.
Optymistycznie zapatruje si¢ teZ na se-
zol swigteczno-sylwestrowy w segmencie
odziezowymn, ktory rok temu byl ograni-
czony przez zamkniecia sklepéw i od-
wolanie imprez.

Balans migdzy skdepami

a e-handlem

Spotka podtrzymuje cel 20 proc. udzia-
16w e-commerce w przychodach za
2021 r. {po trzech kwartalach to
19,6 proc.). Zapewnia, ze W segmen-
cie odziezowym moglaby konkurowaé
w tym obszarze z najwiekszymi
graczami na polskim ryn-
ku, jednak segment
jubilerski obniza wy-

nik grupy.

— Luksusowe zegarki, np. Rolex, nie
sa sprzedawane w internecie i nie zapo-
wiadaja sie zmiany. Widzimy przestrzen
w najblizszych latach do uzyskania po-
nad 20-procentowego udziatlu internetu
w przychodach m.in. za sprawa rozwoju
na marketplace’ach. Kluczowa jest dla
nas strategia omnikanalowa, by zapew-
nia¢ klientom latwy i wygodny dostep
do oferty. Sie¢ stacjonarna ma w naszym
przypadku duze znaczenie jako kanat
dystrybucji mody formalnej i najbardziej
prestizowych marek zegarkéw — wyjasnia
wiceprezes VRG.

Firma ma po trzech miesigcach 552 sklepy
(-14 1/r) w 106 miastach (+4), w tym 152 fran-
czyzowe (+7), o lacznej powierzchni 52 tys.
m kw. (-1 proc.). Spadek liczby placowek
wynika z zamykania tych nierentownych.

— Umowy z galeriami trwaja nawet piec¢
lat, dlatego optymalizacja sieci potrwa
jeszcze w 2022 r. Planujemy zmniejszy¢
liczbe sklepéw odziezowych o 11 [a salo-
néw W.Kruk zwiekszy¢ o 9 do 155 — red.].
Jednoczesnie powierzchnia ma wzrosna¢
02 proc. w segmencie odziezowym, w tym
27 proc. w Wolczance, a 4 proc. dla calej
sieci. Widzimy wigksze korzysci z otwiera-
nia placéwek w wigkszym formacie oraz
pole do kolejnych punktow franczyzowych
w mniejszych miejscowosciach — méwi
Radostaw Jakociuk.

Powrdt do wigkszych inwestycji
VRG planuje przeznaczy¢ na inwestycje
w 2022 r. 38 min zl w poréwnaniu do
21 min zt w tym — w efekcie wréci do po-
ziomu wydatkéw sprzed pandemii.

— Wiekszo$¢ tej kwoty pochlonie zmiana
format6w sklepéw Wolczanki i Vistuli oraz
otwarcia salonéw W.Kruka. Projekty zwia-
zane z e-commerce’m nie beda mialy juz
istotnego udzialu w kosztach — informuje
Michat Zimnicki, wiceprezes VRG.

W pierwszej polowie grudnia spétka
przedstawi szczegdly nowej strategii.

— Moge zapewnic, ze wszystkie zawarte
W niej inicjatywy zostaly doktadnie przeli-
czone, by doprowadzi¢ do wzrostu warto-
$ci dla akcjonariuszy. Rynek oceni, czy beda
zaskoczeniem — stwierdza Michat Zimnicki.

W grudniu okaze sie tez, kto zajmie sta-
nowisko prezesa po odwolaniu we wrze-
$niu — bez podania przyczyny — Andrzeja
Jaworskiego. Ponadto 1 grudnia do za-
rzadu dolgczy, jako wiceprezeska, Marta
Fryzowska (dotychczasowa dyrektor kolek-
¢jiwLPP). ©®

»Z MY§LA 0 KOBIETACH: Radostaw Jakociuk, wiceprezes VRG,
podkresla, ze spétka od kilku lat jest juz obyta z damska kolekcja
w Wélczance, ktéra ma 26-procentowy udziat w przychodach
tej marki. Zapewnia, ze kolekcja dla kobiet wprowadzona po
raz pierwszy w Vistuli sprzedaje sie dobrze, wigc na przyszty
rok planuje wzmocnienie tego segmentu. Pomoze w tym nowy
format sklepow, zwiekszony z ok. 180 do 300 m kw. Pierwszy
punkt ruszy w tym roku w galerii Silesia, a w przysztym maja
sie pojawiC przynajmniej trzy kolejne. [FOT. ARC]
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Wsparcie dla firm

Miliony dla polskich
iInnowacyjnych firm

Nowy 1ok zbliza sie wielkimi krokami, a wraz z nim otwiera sie nowa

perspektywa, umozliwiajgca przedsiebiorcom pozyskanie srodkow
finansowych z Funduszy Europejskich po raz pierwszy w tak szerokim zakresie

Rok 2022 bedzie kluczowy dla polskiej
gospodarki oraz stworzy niepowtarzalng
szanse na rozszerzenie dzialalnodci firm
w zakresie badarn, rozwoju oraz innowacji.
Gra jest warta $wieczki, poniewaz dotyczy
oferty z Programu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
2021-2027 o budzecie 7,9 mld euro oraz
Programu Ramowego Horyzont Europa
— niemal 95 mld euro. Warunek jest jeden
— przedsigbiorca ma rozwija¢ innowacyjne
pomysly samodzielnie lub we wspdlpracy
ze srodowiskiem naukowym.

Dla tych, ktérzy zdobyli juz do$wiad-
czenie w realizacji projektéw badawczych
oraz s skuteczni pozyskiwaniu srodkow
finansowych, reguly wydajq sie prostsze.
Co jednak z tymi, ktdrzy dotychczas nie
realizowali tego typu przedsiewziec¢ i nie
odnajduja sie w Funduszach Europejskich?
Z pomoca przychodzi Innovation Coach —II
$ciezka instrumentu STEP — Sprawdzimy
Twdj Eksperymentalny Pomyst na Projekt.

Jak postawic pierwszy krok w Swiecie
innowacji?
Dla wigkszosci przedsiebiorcow innowacja
jest synonimem wynalazku i budzi sporo
watpliwosci. Bez obaw, Fundusze Europej-
skie nie szukaja jedynie tak przelomowych
rozwigzan jak wynalazek kola, Zaréwki czy
penicyliny. Innowacja jest przez Komisje Eu-
ropejska rozumiana takze jako nowe zastoso-
wanie juz istniejgcego rozwigzania lub jego
ulepszenie, lub wypeknienie niszy w danej
branzy. Mimo Ze ostatnie miesigce tego roku
nie obfitujg w liczne programy dotacyjne,
warto wykorzystac ten czas na przygotowa-
nie si¢ na szeroki wachlarz mozliwosci ofe-
rowanych przez FENG od przyszlego roku.
— Juz od jakiego$ czasu staramy sie
w MFIPR nie tylko udostepnia¢ przedsie-

» Projekt Innovation Coach realizowany
jest przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej we wspdtpracy z Centrum
Projektow Badawczych Unii Europejskiej
przy Instytucie Podstawowych Problemow
Techniki Polskiej Akademii Nauk.

O

biorcom $rodki na realizacje innowacyjnych,
opartych na B+R+I projektéw, lecz réwniez
pomagamy im rozpoznac wlasny potencjat
W obszarze innowacji. Innovation Coach to
zindywidualizowana usluga informacyjna
skrojona na potrzeby przedsiebiorcy maja-
cana celu przygotowanie go do rozpoczecia
dziatalnosci B+R z wykorzystaniem finanso-
wania z Programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki — méwi Mal-
gorzata Jarosinska-Jedynak, wiceminister
funduszy i polityki regionalne;j.

Skorzystaj z coachingu innowacji

i postaw na rozwoj!

Innovation Coach to jedyna tak komplek-
sowa, a zarazem bezplatna ushuga na ryn-
ku, stworzona jako wsparcie dla polskich
przedsiebiorcow pragnacych wdrozyc
innowacje w swojej dziatalnosci. W ofer-
cie znajduje sie dodatkowo seria dedyko-
wanych warsztatow, dni informacyjnych
i konferencji, co zapewnia uczestnikom

» Z NAJLEPSZYM podniesienie kompetencji i dostep do
WSPARCIEM: praktycznej wiedzy. Natomiast sercem
Przedsigbiorcy projektu jest indywidualna ustuga szyta na
uczestniczacy miare kazdego uczestnika, czyli coaching
w programie innowacji. Dzieki wspdtpracy z wykwa-

Innovation Coach lifilkowanym ekspertem w danej branzy
we wspétpracy przedsiebiorca poznaje aktualne trendy
z wykwalifikowanym  na rynku, mozliwe bariery i ryzyka oraz

ekspertem potencjat swojej firmy. Przede wszystkim
— coachem za$, wspolnie z coachem, kreuje pomyst
— kreuja pomyst na innowacje i ustala praktyczny plan jej
na innowacje skutecznego wdrozenia.

i ustalaja praktyczny — Wielu przedsiebiorcéw na poczatku
plan jej skutecznego  wspolpracy z nami ma watpliwosci, czy
wdrozenia. w ich dzialalnosci jest miejsce na inno-

wacyjne projekty i czy beda w stanie je
udzwigna¢. Praktyka pokazuje jednak,
ze w ramach Innovation Coach, pracujac
z ekspertem branzowym, sg oni w stanie
wygenerowa¢ niezwykle ciekawe i czesto
bardzo nowatorskie rozwigzania. Te roz-
wigzania mogg by¢ nastepnie przedmio-
tem wnioskéw projektowych do FENGa

[FOT. ADOBE STOCK]

Tu dowiesz sie wiecej

» Chcesz poznac szczeg6ty Innovation
Coach i wdrozy¢ innowacje w swojej
firmie? Wez udziat w konferencji ,Jak
skutecznie tworzy¢ strategie B+R

w polskim przemysle?” juz 15 grudnia
2021r.

Wydarzenie dedykowane bedzie
przedstawieniu mozliwosci, jakie stoja
przed polskimi przedsigbiorstwami
dzieki nowej perspektywie finansowe;j.
Konferencja bedzie takze forum wymia-
ny najlepszych praktyk w odniesieniu
do tworzenia w przedsigbiorstwach
ekosystemu przyjaznego do prowadze-
nia dziatalno$ci innowacyjnej. Poznamy
historie sukcesu beneficjentéw minio-
nej perspektywy, jak réwniez tych, kt6-
rzy stawiaja pierwsze kroki w Swiecie
innowacji. Inicjatywa skierowana jest
do polskich firm, zainteresowanych
wejsciem na Sciezke innowacji, jak
rowniez realizujgcych projekty B+R+l.
Wydarzenie odbedzie sie w formule
hybrydowej

— wyjasnia Katarzyna Walczyk-Matuszyk,
ktéra z ramienia Centrum Projektéw Ba-
dawczych UE przy IPPT PAN kieruje pro-
jektem Innovation Coach.

Dotacz do nas

i zostan innowatorem jutra!
Dotychczas z naszej bezplatnej ustugi
skorzystato juz 590 firm, a w przysziym
roku kolejnych 300 przedsiebiorstw zo-
stanie objetych coachingiem innowacji.
W bazie jest juz ponad 180 ekspertow
reprezentujacych niemal wszystkie bran-
ze. Zorganizowalismy dla przedsigbior-
cow 40 specjalistycznych warsztatow.
Nie czekaj, dolacz do nas juz dzi$ i przy-
gotuj sie na nowg perspektywe!

» Partnerem publikacji sa:

Centrum Projektéw Badawczych UE
Instytut Podstawowych Probleméw
Techniki PAN

Uczestnicy o projekcie
’ W ramach udziatu w programie zostat nam przydzielony
ekspert, od ktorego uzyskaliSmy rekomendacje oraz
szczegoOtowy opis innowacyjnych dziatan. Zwrocit szczegolna
uwage na potrzebe stworzenia nowego dziatu badan i rozwoju
W naszej firmie, ktory mogtby wzniesc stworzona przez nas
technologie na wyzszy poziom i pozwoli¢ na opracowanie
nowych konstrukcji zarowno w rozwiazaniach nowych
elementéw montazowych, jak i tych pozwalajacych na
sterowanie panelami fotowoltaicznymi. Wszystkie uwagi,
ktore otrzymalismy od eksperta, oceniam bardzo pozytywnie.
Jestesmy wdzieczni za pomoc przy naszym projekcie, bardzo
dziekujemy za mozliwosc udziatu w Innovation Coach.

» tukasz Ogrodnik,
Rawen Solar — producent trackeréw fotowoltaicznych

’ Udzial w Innovation Coach pozwolit mi utwierdzic sie, ze
moje dzialania zdazaja w dobrym kierunku —
innowacyjne kosmetyki naturalne oparte na surowcach
roslinnych o potwierdzonym dzialaniu leczniczym przy
pielegnacji skory z roznego typu zmianami to przyszty
kierunek mojej produkgcji. Doswiadczony coach pokazat mi, jak
wyglada procedura opatentowania autorskich receptur, jak
poruszac sie wsrod juz istniejacych patentéw oraz z jakich

funduszy mozna skorzystac, by pozyskac srodki na te dziatania.

Poznalam takze mozliwosci pozyskania srodkéw krajowych na
innowacje w obszarach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji,
co bylo dla mnie szczegolnie cenne. Polecam program
Innovation Coach wszystkim przedsiebiorcom,

naprawde warto!

» Agnieszka Mich,
Mydlarnia Inspiracja — producent innowacyjnych kosmetykow

’ W Ennbow wierzymy w nowoczesnos¢, innowacyjnosc
i kobiecos¢. Dlatego nasze ubrania, stworzone z mysla

o kobietach, ktore na co dzien potrzebuja elastycznosci, mobil-

nosci i prezencji biznesowej, sa potaczeniem klasyki z materia-

fami high-tech, ktore zapewniaja swobode ruchu, poczucie

Swiezosci, a przy tym zachowuja swoj ksztatt przez caty dzien.

Dziekujemy Innovation Coach za rzetelna i merytoryczna pod

kazdym wzgledem pomoc, ktdra mozemy Smiato polecic¢

wszystkim innym markom chcacym wdrazac pomysly przy-

sziosci juz dzis.

» Katarzyna Piasecki,

Ennbow — producent kobiecej odziezy biznesowej
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Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Raty leasingu idg w gore

Leasingobiorcy odczuli w ostatnim czasie dwukrotng podwyzke
stop procentowych. O ile wzrosty placone przez nich raty?

Sylwia
Wedziuk !
i)

s.wedziuk@pb.pl = 22-333-97-28

W ostatnim czasie Rada Polityki Pienieznej
(RPP) dwukrotnie podwyzszyla stopy pro-
centowe. To odbije sie nie tylko na ratach
kredytéw, ale rowniez leasingu.

Co sie zmienito

Wzrost raty po zmianie wysokosci stop
procentowych odczujg przedsiebior-
cy, ktorzy wybrali leasing ze zmiennym
oprocentowaniem. Jednak w wielu przy-
padkach rata moze okaza¢ si¢ nizsza. Tak
bedzie w sytuacji, gdy zawarliSmy umowe
jeszcze przed obnizka stop do historycznie
niskiego poziomu w czasie pandemii.

— Jesli umowa zostala zawarta w ciagu
ostatnich szesciu miesiecy, gdy stopy byly
na rekordowo niskim poziomie, to niestety
stoimy na straconej pozycji i przyjdzie nam
zaplaci¢ wyzsza rate. Jesli za$ zaciggneliSmy
umowe na przyklad rok temu, gdy WIBOR
3M wynosil 1,71 proc., to jestesSmy jeszcze
nieco do przodu wzgledem pierwotnego har-
monogramu — thumaczy Grzegorz Baumgart
prowadzacy blog Leasingbeztajemnic.pl.

Roznica w racie bedzie oczywiscie tym
bardziej odczuwalna, im wieksza flote leasin-
gujemy.

Jak po podwyzkach stép procentowych
zmienily sie raty i calkowity koszt leasingu
dla umoéw, ktdre zostaly zawarte w ostat-
nich miesigcach? Jak wylicza FmLeasing.pl,
w przypadku samochodu wartego 75 tys. zl,
ktory zostal wziety w leasing na 48 miesie-
cy z oplata wstepna rzedu 20 proc., Roczna
Rzeczywista Stopa Oprocentowania (RRSO)
przed podwyzka stop procentowych wy-

Jak wzrosly koszty i raty
leasingu po podwyzkach stop

procentowych w pazdzierniku
ilistopadzie 2021 r.

Cena samochodu 75 000 zt

Okres leasingu 48 miesiecy
Optata wstepna 20 proc.
Leasing Stopa NBP  Stopa NBP
0,1 proc. 1,25 proc.
- RRSO 3,30 proc. 4,45 proc.
| Miesieczna 1321z 1353z

rata
Koszt 105,50 proc. 107,60 proc.

catkowity

Zrédio: FmLeasing.pl

nosila 3,3 proc., a teraz siega 4,45 proc.
Miesieczna rata wzrosla z 1321 zt do 1353 zt,
a catkowity koszt ze 105,5 proc. do 107,6 proc.

Warto jednak wzig¢ pod uwage, Ze sto-
py procentowe moga dalej rosnag¢. Adam
Glapinski, prezes Narodowego Banku
Polskiego, w ostatnim czasie informowal, ze
decyzja o podwyzce podczas najblizszego
posiedzenia RPP jest bardziej prawdopodob-
na niz pozostawienie stop na dotychczaso-
wym poziomie.

Niewiele ofert
W przypadku leasingu, podobnie jak przy
niektérych kredytach, mozna wybraé
opcje ze zmiennym albo ze stalym opro-
centowaniem. Zdecydowana wiekszo$¢
umow jest zawierana ze zmienng stopg
procentowa.

— Na podstawie naszych analiz moge

ostrozne stwierdzi¢, ze ponad 90 proc.
umodw leasingu jest opartych na zmiennej
stopie procentowej. Co wiecej — nie kazda
firma leasingowa ma w ofercie leasing ze
stalg stopg. Takich ofert na rynku jest nie-
wiele — méwi Michat Krupiniski, wiasciciel
FmLeasing.pl.

Zdaniem Grzegorza Baumgarta nawet
95 proc. uméw leasingu moze by¢ opartych
na zmiennej stopie procentowej.

To efekt nie tylko tego, ze niewielu leasin-
godawcow oferuje leasing ze stalg stopa, ale
takze tego, ze generalnie taka opcja jest duzo
drozsza. Dlatego, nawet majgc na uwadze
fakt, ze stopy procentowe rosna i dalej moga
rosnad, bardziej oplaca sie wybra¢ leasing ze
zmienng stopa procentowa.

— Z naszych historycznych analiz wynika,
ze oferty leasingu ze stalg stopg sg wyraz-
nie mniej korzystne od tych ze zmiennym

» STALA CZY
ZMIENNA
STOPA: Niewielu
leasingodawcow
proponuje leasing
ze stata stopa
procentowa,

a jesli nawet

- zwykle jest to
droga i nieoptacalna
opcja.

[FOT. ADOBE STOCK]

oprocentowaniem. Nawet dalszy wzrost stop
moze nie skonsumowac wyzszego oprocen-
towania leasingu ze stalg stopa — przyznaje
Michat Krupiriski.

Dodaje, ze jeszcze kilka miesiecy temu
RRSO wzglednie korzystnych ofert ze sta-
lym oprocentowaniem bylo wyzsze o ok.
0,7-0,9 pkt proc. od tych ze zmiennym opro-
centowaniem. We wrzeshiu, gdy atmosfera
wokol wysokosci stop procentowych gestnia-
1a, réznice rosly do nawet ok. 1,5 pkt proc.

— Obecne warunki rynkowe sklaniaja fi-
nansujacych do zastosowania bezpiecznej dla
nich wysokosci stalego oprocentowania — tak
Zeby na tym nie straci¢. Poniewaz jeszcze
w tym roku nalezy sie spodziewac kolejnej
podwyzki stdp, firmy leasingowe z pewno-
$cig zrekompensuja to ryzyko w oprocento-
waniu — uwaza Grzegorz Baumgart.

Kiedy wybrac¢ stata stope

Stale oprocentowanie mimo wszystko
warto rozwazy¢, szczegdlnie w niektérych
przypadkach — na przyktad w sytuacji, gdy
przedsiebiorca nie lubi niepewnosci i zale-
zy mu na stabilnym oraz przewidywalnym
poziomie kosztéw, oraz wtedy, gdy stopy
procentowe s3 na wzglednie niskim pozio-
mie, a wkrétce moga znaczaco wzrosnac.

— Obecnie mamy do czynienia wla-
$nie z takg sytuacja — podkresla Grzegorz
Baumgart.

Dodaje, ze umowy ze stalym oprocen-
towaniem mogg by¢ opcja takze dla tych,
ktorzy stosuja kroétki okres finansowania
—do23lat.

— Stale oprocentowanie moga wzig¢ pod
uwage réwniez firmy, ktére finansuja wieksza
flote pojazdéw badz wiekszy park maszyno-
wy, albo takie, ktére decyduja sie na duzy
wykup — méwi Grzegorz Baumgart. © ®

Polski tad skiania do przeksztalcen mikrofirm

Przedsiebiorcy obawiaja
sie nowych obciazen po
zmianach podatkowych
i chca zakladac spotki.
Te decyzje nie sq
jednak fatwe.

Im blizej korica roku, tym wie-
cej przedsigbiorcéw prowadza-
cych dzialalno$¢ gospodarcza
na wiasny rachunek rozwaza
prowadzenie jej w formie spot-
ki. Marcin Sadowski, prawnik
z kancelarii Krzemien Zaliwska
Adwokaci i Radcowie Prawni
(KZ Legal), zauwaza wyrazny
wzrost zainteresowania takimi
zmianami w zwigzku ze zbli-
zajacym sie wejsciem w zycie
rewolucji podatkowej, ktérg
niesie Polski tad.

— Zmiany te w duzym
stopniu uderzaja w jednooso-
bowe dzialalnosci gospodar-
cze. Przedsiebiorcy szukaja
rozwigzan, ktére pomoga im
radzi¢ sobie z dodatkowymi
obcigzeniami, jak miedzy inny-
mi powiekszone skiadki zdro-
wotne i brak mozliwosci ich
odliczenia od podatku — méwi
Marcin Sadowski.

Jego zdaniem prowadzacy
jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg (JDG) zdecydo-
wani na zmiane jej formy bez
zamykania firmy, by potem
zalozy¢ nowa, maja do wybo-
ru kilka mozliwosci. Moga do-
kona¢ tego, stosujac przepisy
Kodeksu spotek handlowych
albo Kodeksu cywilnego.
W pierwszym przypadku mu-

szg liczy¢ sie z tym, ze z JDG
mozna przejs$¢ tylko w jeden
rodzaj spotki — z ograniczong
odpowiedzialnoscia (z 0.0.).
W drugim przypadku mozna
przejs¢ zaréwno na te, jak i na
spotke akcyjng (SA), prostg
spotke akeyjng (PSA), czy na
osobowe, czyli jawng badz ko-
mandytowo-akcyjna.

Zamkna¢ czy przenie$é

Przeksztalcenie jest szybsza
metodg zmiany formy prowa-
dzenia biznesu. W przypadku
wygaszenia JDG na rzecz zalo-
zenia nowej spotki powstanie
odrebny podmiot, co trwa
i wymaga dokonania wielu
czynnos$ci prawnych. Nie jest
to bowiem proces z automa-
tycznym i jednoczesnym prze-

jeciem wczes$niejszych praw
i obowigzkow.

Przeksztalcenie oznacza na-
tomiast wniesienie do spotki
dotychczasowego przedsiebior-
stwa. Ustawowo zdefiniowane
jest ono jako zorganizowany
zespot takich skladnikow, jak
urzadzenia, maszyny, nieru-
chomosci, koncesje, zezwole-
nia, decyzje administracyjne,
know-how, wykorzystywane
do prowadzenia biznesu.

— Do sp6tki mozna je wniesé
aportem. Przedsiebiorca staje
sie wspolnikiem, a wysokoscig
jego wktadu, gdy nie ma od-
miennych postanowien, jest
wartos¢ przenoszonego przed-
siebiorstwa — wyjasnia prawnik.

Przeksztalcenie nastepuje
z chwilg zawarcia umowy prze-

niesienia przedmiotu aportu
do spotki. Procedura trwa ok.
miesigca. Przedsiebiorca po-
winien mie¢ przy tym swia-
domos¢, ze gdy sktadniki jego
majatku przechodza na spotke
jako cato$¢, nie dochodzi do
tzw. sukcesji uniwersalnej.
Spétka nie moze bowiem ko-
rzysta¢ np. z uzyskanych za
czasow JDG zezwolen, koncesji
iinnych decyzji administracyj-
nych, chyba ze prawo przewi-
duje wyjatki. Trzeba ponownie
wystapi¢ o wydanie odpowied-
nich uprawnien.

Réwniez umowy z dotych-
czasowymi kontrahentami
powinny by¢ rozwiazane
i ponownie zawarte. Mozna to
uprosci¢, zmieniajac cesja pod-
mioty kazdej z umow.

Chwila namystu

Marcin Sadowski zwraca
uwage, ze decyzja o prze-
ksztalceniu wymaga tez oceny
obowigzkow i praw, z jakimi
wigze sie prowadzenie bizne-
su w okreslonej formie praw-
nej. Przyktadowo — czy wy-
bierajac spotke z o.0., SA lub
PSA, podatnik chce mie¢ i ma
mozliwo$¢ skorzystania z pre-
ferencyjnego CIT w wysokosci
9 proc. Ponadto: czy ma na
swoim koncie umowy kredy-
towe lub leasingowe albo czy
wchodzace do JDG skiadniki
majatku zostaly nabyte z VAT
(co ma wplyw na prawo do od-
liczent podatku) i wreszcie czy
przedsiebiorca chce podlega¢
obowigzkowemu ubezpiecze-
niu spolecznemu. [wa] © ®
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Jak bezpiecznie

pracowac
na budowie

23 listopada odbedzie sie bezptatne spotkanie online

dla przedsigbiorcow w ramach cyklu ,Idea Rozwoju
Biznesu". Tym razem tematem bedzie bezpieczen-

stwo pracy i ochrona zdrowia w branzy budowla-
nej. Eksperci zaprezentuja statystyki wypadkow.
Opowiedza, jak eliminowac tego typu zagrozenia na
budowach. Ponadto specjalisci przedstawia regula-

cje prawne i zasady bezpiecznej pracy w tej branzy.
W spotkaniu wezma udziat: Jerzy Obolewicz, dyrek-
tor Instytutu Naukowego Inzynierii Bezpieczenstwa
Obiektéw Antropogenicznych, a takze Krzysztof
Turon i Stawomir Gobcewicz z Urzedu Dozoru Tech-
nicznego. Spotkanie bedzie transmitowane na stronie
www.parp.gov.pl/idearozwojubiznesu. [pz]

PulsFirmy

ZDROWY

BIZNES

Nowy Start:

granty na kolejny biznes

Przedsiebiorcy, ktorzy

w ciggu ostatnich dwoch
lat musieli zamknac
firme i zatozyli nowa,
dostang wsparcie

7 PARP.

Program Nowy Start, realizo-
wany przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP), oferuje szkolenia i do-
radztwo. Agencja przeznaczyla
na to 15 min zk. Dotacje pocho-
dza z programu operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj.
Uczestnicy Nowego Startu
zastanowig sie wraz ze specjali-
stami, dlaczego ich poprzednie
biznesy nie wypalily. Podczas
szkolent dowiedza sie, jak rozwi-
ja¢ kompetencje niezbedne do

prowadzenia firmy, a takze jak
dostosowac jej model biznesowy
do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i konkurencji.

Do programu Nowy Start
moga przystapi¢ osoby, ktore
w ciggu ostatnich dwéch lat mu-
sialy zamkna¢ biznes i urucho-
mily nowy w ostatnich szesciu
miesigcach. Chodzi zaréwno
dzialalnosci gospodarczych, jak
tez o wspolnikow spotek pra-
wa handlowego.

— Celem programu jest naby-
cie nowych kompetencji w za-
kresie zarzadzania i umiejetnosci
prowadzenia wlasnej dzialalno-
$ci gospodarczej. Wilasdciciele
firm moga przeanalizowac swojg
sytuacje z ekspertem i skorzystac¢
z wiedzy oraz doswiadczen in-

nych przedsiebiorcow. Tego typu
rozmowy motywuijg do dziatania
i pozwalajg uwierzy¢ w siebie
przy realizacji kolejnych projek-
tow biznesowych — podkresla
Sylwia Staniszewska z departa-
mentu rozwoju kadr w przedsie-
biorstwach w PARP.

Nowy Start sklada sie z pieciu
projektéw szkoleniowych: ,,Pro-
fesjonalny start”, ,Akademia
pozytywnej zmiany”, ,,Ster na
cel”, ,,Drugi start — pewny suk-
ces” oraz ,reStart zmiany, kto-
re budujg”.

Do tej pory uczestnikami pro-
gramu byli przedsiebiorcy z wo-
jewodztw: podkarpackiego, $la-
skiego, kujawsko-pomorskiego,
lubelskiego, 16dzkiego, zachod-
niopomorskiego, mazowieckie-
go i wielkopolskiego. [pz) © ®

Pracodawca sprawdzi, kto sie
zaszczepil? Jest projekt PiS

Postowie PiS
zapowiedzieli zgloszenie
projektu ustawy, ktora
umozliwili sprawdzenie
przez pracodawce, czy
pracownik zaszczepit sie
przeciw COVID-19.

Czy pracodawca bedzie mdgt
zweryfikowaé, ktdrzy z pracow-
nikéw sg zaszczepieni przeciw-
ko koronawirusowi? Postowie
Prawa i Sprawiedliwosci (PiS)
zglosza projekt ustawy, ktora
ma na to pozwolic.

— Przedsiebiorca bedzie mogt
poprosic o certyfikat zaszczepie-
nia pracownika i jedli ten nie be-
dzie zaszczepiony, pracodawca
bedzie mogt zreorganizowac

prace, np. przenies¢ takiego pra-

cownika do dziatu, gdzie nie be-
dzie miat stycznosci z klientami
—méwi Czestaw Hoc, posel PiS.

Projekt ma dotyczy¢ takze
podmiotéw leczniczych.

— Szef kazdego podmiotu
leczniczego, np. hospicjum,
bedzie mdgt da¢ zarzadzenie
o obowigzku zaszczepienia
swojego pracownika — moéwi
Czestaw Hoc.

Co w sytuacji, jesli pracownik
sie nie zaszczepi?

— Bedzie moglo sie to wigzac¢
zrestrykcjami w postaci zwolnie-
nia z pracy — dodat poset PiS.

Ostatnim filarem ustawy jest
to, ze przedsiebiorstwa, w kto-
rych wszyscy pracownicy beda
zaszczepieni, zyskaja specjalny
przywilej: nie beda ich dotyczyty

zadne restrykgje.

Czestaw Hoc zastrzegl, ze jest
to poselski projekt, a zatem bedg
nad nim trwaly prace m.in. na
sejmowej Komisji Zdrowia.
Wyrazit nadzieje, ze propozycja
nowych przepiséw bedzie proce-
dowana na kolejnym posiedze-
niu Sejmu (1-2 grudnia).

Kwestie sprawdzania przez
pracodawcéw tego, czy pra-
cownicy s3 zaszczepieni, ure-
gulowala juz m.in. Lotwa.
Parlament tego kraju w pigtek
przyjat ustawe, ktéra umozliwia
przedsiebiorcom zwalnianie
pracownikéw odmawiajacych
zaszczepienia sie przeciw ko-
ronawirusowi lub przejscia na
prace zdalng. Nowe zasady nie
obejma osdb, ktore ze wzgledow
medycznych nie moga przyja¢
szczepionki. (sacH] © ®

KOMENTARZ PRAWNIKOW

Nowa definicja miejsca posiadania zarzadu

KRZYSZTOF KOMORNICZAK
doradca podatkowy, partner, Taxeo Komorniczak
iwspdlnicy

WIOLETA KOSINSKA
doradca podatkowy, kierownik zespotu ds. podatkow
bezposrednich, Taxeo Komorniczak i wspélnicy

asady rezydencji podatkowej podatni-
kow CIT reguluje art. 3 ustawy o CIT,
w mysl ktérego miejsce siedziby lub
zarzadu - w zaleznosci od tego, czy
znajduje si¢ ono na terytorium Polski czy poza
nim - decyduje o tym, czy podatnik podlega
w Polsce ograniczonemu lub nieograniczone-
mu obowigzkowi podatkowemu.

W projekcie Polskiego tadu wprowadza

sie art. 3 ust. 1a do ustawy o CIT, zgodnie z
ktorym podatnik ma zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (RP), m.in. gdy na
terytorium RP s3 prowadzone w sposéb zorga-

nizowany i ciagly biezace sprawy tego podat-
nika na podstawie - w szczegdInosci - umowy,
decyzji, orzeczenia sadu lub innego dokumentu
regulujacego zalozenie lub funkcjonowanie
tego podatnika, udzielonych pemomocnictw
lub powigzan w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5
(relacje kapitalowe, osobowe, rodzinne). Zatem
za polskiego rezydenta podatkowego, opodat-
kowanego w Polsce od catosci dochodéw, uzna-
wany bedzie nie tylko podmiot majacy tu swoja
siedzibe, lecz takze podmiot nieposiadajacy tu
siedziby, lecz formalnie lub faktycznie zarzadza-
ny w sposob zorganizowany i ciagly z teryto-
rium Polski. Uzyte w przepisie zwroty ,,miedzy
innymi” oraz ,,w szczegolnosci” powoduja, ze
katalog kryteriéw decydujacych o miejscu za-
rzadu pozostaje otwarty, a wskazane przestanki
s3 tylko przykladami.

w ym przepisie dawca p it
ograniczy¢ definicje miejsca zarzadu do wska-

zania przestanek formalnych zwigzanych z funk-
cjonowaniem podatnika. Zdawac by sie moglo,
ze zdaniem ministerstwa finanséw przyjecie
formalnego dokumentu, w ktérym wskazane
zostanie, gdzie w sposdb zorganizowany i ciggly
sa prowadzone biezace sprawy podatnika,
bedzie decydowalo o miejscu opodatkowania.
Rodzi kolejne pytanie, w jaki sposéb orga-

ny maja zweryfikowac, czy dokument ten
odpowiada rzeczywistosci. Drugim kryterium,
ktére ma przesadzac¢ o miejscu zarzadu, beda
powigzania. Czy nalezy zatem zakladad, ze

o miejscu rezydencji spotki decydowac bedzie
np. miejsce zamieszkania cztonkéw rodziny za-
rzadu? W kontekscie podmiotéw powigzanych
problematyczna moze by¢ tez kwestia spotek
osobowych. Obecnie przyjmuje sie, ze podatnik
prowadzacy dzialalno$¢ za posrednictwem
zagranicznej spotki osobowej ma w kraju jej
siedziby zaklad podatkowy. Czy w mysl nowej
definicji zagraniczna spétka osobowa, ktdrej

wspdlnik jest polskim rezydentem, ma jedno-
czesnie miejsce zarzadu w Polsce?

W praktyce migdzy dowej p
przyjmuije sig, ze spétka ma siedzibe w tym pan-
stwie, w ktorym znajduje sie miejsce jej faktycz-
nego zarzadu. Przy czym zar6wno w orzecznic-
twie miedzynarodowym, jak i polskich sadéw
wskazuje sie, Ze warunek posiadania zarzadu
nalezy odczytywac nie tylko w znaczeniu for-
malnym (tj. siedziby organu zarzadzajacego), ale
takze w znaczeniu sprawowania na terytorium
kraju zespotu czynnosci, ktore funkcjonalnie
skladaja sie na caloksztalt procesu zarzadzania
jego dzialalno$cia i majatkiem. Tym samym
ocena, gdzie spotka posiada miejsce zarzadu,
sprowadza sie do ustaleri faktycznych, a nie
wylacznie formalnych, o czym Ministerstwo
Finanséw zdaje si¢ zapomina. Wydaje sie zatem,
ze nowa regulacja nie w pelni trafia w istote pro-
blemu ustalania rezydencji podatkowej spdtek.

Btazej Mika, wiceprezes zarzadu
SGB-Banku SA

Cyfryzacja

Chmura w bankowosci spotdzielczej? Oczywiscie, tak!

ankowos¢ stoi przed kolejnymi wyzwaniami

technologicznymi — transformacja cyfrowa,
konkurencja ze strony fintechéw, przemyst 4.0,
presja regulacyjna, rosngce wymagania konsu-
mentéw... To powoduje, ze stale musimy szukaé
nowych narzedzi i sposobéw stuzacych wzrostowi
efektywnosci, a takze dostarczaniu klientom
rozwigzan cyfrowych nie tylko na miare ich ocze-
kiwan, ale wrecz wyprzedzajacych te oczekiwania.
W bankowosci spétdzielczej, po latach technolo-
gicznego zastoju, cyfrowa transformacja ma szcze-
g0lne znaczenie, dobrze uzupetniajac rozwinieta
bankowos¢ lokalng i relacyjna. Paradoksem jest, ze
nasze opéznienia informatyczne szybko staty sie
atutem. Nie obciaza nas balast starych technologii,
bo ich nie wykorzystywali$my. Mozemy wdrazac
najnowsze rozwiazania, przygladac sie temu, co na
rynku jest najlepsze i sprawdzone.
Efektem takiego podejscia jest model chmurowy,
na ktéry zdecydowali$my sie, by jednym krokiem

Zapytaj ekspertow

» Jesli chcesz wiedzie¢, jak chmura obliczeniowa
moze w praktyce przyspieszy¢ rozwodj twojej
organizacji, wez udziat spotkaniu z ekspertami
Chmury Krajowej i Google Cloud juz 2 grudnia
we Wroctawiu. Rejestracja na www.przyspiesz-
zchmura.pl

przeskoczy¢ kilka etapéw rozwoju. Wraz z naszy-
mi partnerami, Operatorem Chmury Krajowej

i Google, wdrazamy rozwigzania chmurowe dla
hurtowni danych. Taka strategia pozwala si¢ nam
skoncentrowac na jednym z wazniejszych aspek-
téw wspoétczesnej bankowosci, jakim jest dostep
oraz zarzadzanie informacja i danymi, od ktérych
zalezy efektywnos¢ prowadzenia biznesu.
Dlaczego to jest takie wazne? W bankach spét-
dzielczych w skokowy sposob zwieksza sie skala

sprawozdawczosci. Dane trzeba przetwarzac w co-
raz szybszym tempie, zachowujac bezpieczeristwo

i mozliwos¢ precyzyjnej analizy na wielu poziomach.
Dzigki chmurze pracownikowi banku wystarcza
komputer, login i hasto, by sprawnie generowaé
raporty, analizy i nowe dokumenty. Zyskujemy czas,
ktéry mozna przeznaczy¢ na obstuge klienta.
Waznym aspektem jest tez zdobywanie nowych
kompetencji przez pracownikéw IT, compliance,
dziatu prawnego i cyberbezpieczenstwa. Projekt
jest czescig nowej strategii, ktéra nazwaliSmy
,Otwieramy przyszto$¢". Opracowalismy jg razem
z bankami spétdzielczymi SGB.

Uruchomienie hurtowni danych w chmurze
planowane jest na przetom roku i bedzie tez sta-
nowi¢ fundament do kolejnych elementéw (CRM,
sprawozdawczos¢, aplikacja mobilna).

» Partnerem publikacji jest:
Chmura Krajowa
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Wspieramy inwestorow takze
na pb.pl/puls-inwestora

10 rzeczy, ktore warto
wiedziec o IPO Grupy Pracuj

W ofercie publicznej Grupy Pracuj, lidera na rynku cyfrowej rekrutacji,
dotychczasowi akcjonariusze zamierzajq sprzedac do 22,38 min akgji po cenie 82 zt

4
Kamil o

Zatonski «

k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70

— —— R
Kamil > )
Kosinski ‘ /

k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Grupa Pracuj wywodzi sie z serwisu z oglo-
szeniami o pracy pracuj.pl, uruchomione-
gow2000r.

— Postrzegamy siebie jako wiodaca plat-
forme technologiczng w branzy HR, czyli
tzw. HR techu, w regionie Europy Srodkowej
i Wschodniej — méwi Przemystaw Gacek.

W 2020 1. 88 proc. przychodéw pocho-
dzilo z Polski, a reszta z Ukrainy.

Polska to gléwnie pracuj.pl. Marka ta
w 2020 1. odpowiadala za 80 proc. przy-
choddéw calej firmy. Pozostale 8 proc.
przychodéw firmy generowane w Polsce
przypadalo na eRecruitera, narzedzie in-
formatyczne do wspierania procesdw re-
krutacji w firmach. Ukraina to robota.ua,
odpowiednik polskiego pracuj.pl.

Grupa Pracuyj jest takze komandytariu-
szem w Pracuj Ventures, alternatywnej
spolce inwestycyjnej. Pracuj Ventures in-
westuje w start-upy z branzy technologicz-
nej skoncentrowane na branzy HR oraz
sektorach zwigzanych z edukacja i roz-

L

wojem osobistym. Kupuje mniejszoscio-
we udzialy w start-upach, ktére maja juz
pierwszych klientow, i wspiera je kwotami
0,5-2mln z. Pracuj Ventures zainwestowat
w siedem spotek, a docelowo planuje zaan-
gazowanie w 9 do 11 start-upow.

— Kiedy uznamy, ze dana spétka ma
naprawde ciekawy potencjat i zespot za-
rzadzajacy, to wtedy my — jako Grupa
Pracuj — bedziemy starali sie zainwesto-
wac i na pewnym etapie przeja¢ taka spot-
ke. Dobrym pierwszym przykladem jest
Worksmile, w ktérym od czerwca 2021 r.
Grupa Pracuj ma udzialy mniejszosciowe
ze $ciezkg do wiekszosciowych — dodaje
Przemystaw Gacek.

Menedzer nie odzegnuje sie tez od prze-
jed na rynkach niemieckojezycznych.

Worksmile to platforma wellbeingowa,
ktora taczy gry i portale spotecznosciowe
z wielofunkcyjnym rynkiem benefitow,
prowadzona przez spotke Fitgbe. Grupa
Pracuj ma w niej obecnie 13 proc. udzialéw
7z opcja zwigkszenia swojego stanu posia-
dania do 65 proc.

Zarzadzajacy z polskich TFI, z ktérymi
rozmawial ,,PB”, jak zwykle przy okazji
IPO krecg nosem na wycene, cho¢ nieofi-
cjalnie przyznaja, ze Pracuj to najciekaw-
sza propozycja z trzech ostatnio ogloszo-
nych (Pracuj, STS i Murapol). Zwracaja
uwage, ze sprzedaz akcji nastepuje po
bardzo dobrym dla spdiki okresie, ktdry
bedzie niezwykle trudny do powtérzenia.
Trudno tez bedzie spolce zwiekszac¢ udziat
w rynku i marze, zwlaszcza Ze nalezy sie
spodziewac wejscia konkurencji. © ®

\_.—
.

» POD KONTROLA; Po sfinalizowaniu oferty Przemystaw Gacek, prezes spotki, pozostanie jej

wiekszosciowym akcjonariuszem. [FOT. ARC]

Oto najwazniejsze informacje o ofercie

‘I Przy cenie maksymalnej 82 zt warto$¢ oferty

u to nie wiecej niz 1,83 mid zt. Oferowany pakiet to
32,86 proc. kapitatu. Wycena catej spotki
to maksymalnie 5,6 mld zt - mniej wigcej tyle,
naile rynek wycenia obecnie np. Tauron, Kernela
czy Grupe Kety.

W 2020 r. z serwisow grupy korzystato $rednio

u 6,8 mIn uzytkownikoéw miesiecznie, w tym 3,1 min
w Polsce i 3,7 min na Ukrainie. Na portalach grupy
kazdego dnia dostepnych jest Srednio 176 tys.
ofert pracy (wedtug stanu na koniec wrzesnia
2021 r.). Z systemu eRecruiter, stuzagcego do
zarzadzania rekrutacjami, korzysta ponad

Obecnie najwigkszymi akcjonariuszami spétki sa: 1500 firm.

u Przemystaw Gacek, wspétzatozyciel i prezes Grupy
Pracuj (posiada 54,71 proc., po zakoriczeniu IPO
ma mie¢ nie mniej niz 53 proc.), fundusz TCV
(26,66 proc.) i Maciej Noga, wspdtzatozyciel Grupy
Pracuj i obecny przewodniczacy rady nadzorczej
(10,22 proc.).

9 W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2021 r.

u Grupa Pracuj osiggneta przychody z uméw
z klientami w wysokosci 344 min zt, 0 60 proc.
wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r.
Skorygowana EBITDA wyniosta 200 min zt (marza
58 proc.), co oznacza wzrost o 85 proc. r/r.

Obecna struktura akcjonariatu W 2020 r. taczne przychody wyniosty 299 min zt,

» w proc. a skorygowana EBITDA 148 miIn zt (marza
50 proc.) w poréwnaniu do odpowiednio
54,71 26,66 368 min zti 175 min zt (marza 48 proc) w 2019 .
Przemystaw Gacek TCV Luxco
Wyniki finansowe
» w min zt
przychody
2018
10,22 8,41 2019
Maciej pozostali |
Noga 2020
x|
2021, 343,8
Zrédio: spotka zysk operacyjny
2018
3 Zamiarem TCV jest sprzedaz do 9,4 min akcji f
'm (13,8 proc. kapitatu), przy czym jesli popyt bedzie 2019
odpowiedni, liczba oferowanych przez fundusz i
akgji moze wzrosnac o nie wigcej niz 8,76 min 2020
(w sumie maksymalnie 26,6 proc.). ixh
2021 175,8
Inwestorzy indywidualni moga sktada¢ zapisy ' ‘ ‘
w na akcje spotki od 17 do 24 listopada 2021 . zysk netto
po cenie maksymalnej ustalonej na 82 zt za akcje. '
Planowany debiut na GPW to 9 grudnia lub 2018
okolice tej daty. I
2019
Pojedynczy zapis ztozony przez inwestora P20 }
'm indywidualnego moze opiewac na co najmniej ! .
100 akcji i maksymalnie 72 tys. akcji. 1HIX ‘ 2126
Inwestorzy indywidualni moga ztozy¢ wiecej 2021 | ; !
niz jeden zapis. 0 80 160 240 320 400
Zrodio: spotka

6 TCV i pozostali akcjonariusze sprzedajacy zatozyli
'm lock-up na 180 dni od pierwszego notowania,
przy czym w przypadku Przemystawa Gacka
i pozostatych cztonkéw zarzadu jest to 360 dni.

Io Zagraniczng spotka, ktora mozna poréwnac

u do Grupy Pracuj, jest rosyjskie Headhunter
Group. Po trzech kwartatach spétka ta ma
11,44 mld RUB przychodéw (+96 proc.), 6,4 mid

Grupa Pracuj zamierza regularnie dzielic si¢ RUB skorygowanej EBITDA (+119 proc., marza

® wypracowywanymi zyskami z akcjonariuszami.
Jej intencja jest wyptata dywidendy w wysokosci
nie mniejszej niz 50 proc. zysku netto za dany

rok obrotowy.

56,3 proc.) i 4,5 mld RUB skorygowanego zysku
netto. Jej wskaznik cena/zysk dla prognoz na
2021 r. to 44,9x, a na 2022 r. 32,6x. Wskaznik
EV/EBITDA to - odpowiednio — 30x i 23x.
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71 Tyle wyniesie kurs euro na koniec 2021 r.,
prognozuja ekonomisci IN
Do konca I potrocza 2022

kurs spadnie ich zdaniem ponizej 4,5 zt. s

|
Pulsinwestora

Kurs InPostu zatamat sie iy
po wynikach it T g

Notowania InPostu
spadly na gieldzie

w Amsterdamie

0 13 proc. w reakgcji

na publikacje wynikow
za Il kwartat.

Wiasciciel sieci paczkomatéow
nie przynioést akcjonariuszom
dobrych wiadomosci, przez co
jego i tak juz slaby kurs akcji
oddalit sie od ceny z tegorocz-
nej pierwszej oferty publicznej
(16 EUR).

W III kwartale 2021 r. InPost
zanotowal 408,7 min zt sko-
rygowanej EBITDA. To nieco
mniej niz wynosit konsens pro-
gnoz analitykow ankietowa-
nych przez PAP (416,3 min z}).
Przychody wzrosly 1/r o 111 proc.
do 1,27 mld zt, w tym w Polsce
033 proc. do 801,7 min zt.

Skorygowana EBITDA prze-
jetej francuskiej sp6tki Mondial
Relay spadia 1/r 0 36 proc. do 53
min zl, a wolumen w tej spdice
zmniejszyt sie o 3 proc. Jej przy-
chody w III kwartale wyniosty
457,9 min zk.

InPost obnizyt prognoze wo-
lumenu przesylek (z 455-485
min do 435-440 mln) i przy-
chodéw w 2021 1. (z 3,7-3,85 do
3,46-3,56 mld z}) ze wzgledu na
nizszy od zakladanego wzrost
rynku e-commerce w Il p6lroczu
2021. Wskutek tego catoroczny

1 po odbiciu
» Kurs InPostu (w EUR)

1560 N EEEENNE.,
12,0 17 X1
VoVEVIE VI X X XI
2021 Zrédto: Bloomberg

wzrost wyniesie 15-18 proc. za-
miast wezesniej oczekiwanych
20 proc.

Zdaniem Rafala Brzoski,
prezesa InPostu, spowolnienie
to skutek obaw konsumentéw
zwigzanych z rosnacg inflacja.
Brak obostrzen i lockdownu
mimo rosnacej fali zakazen
takze nie sprzyja sprzedajacym
przez internet.

Mimo tych przeciwnosci za-
rzad spotki podtrzymat progno-
z¢ marzy EBITDA, ktéra ma zna-
lez¢ sie w przedziale 42-43 proc.,
a InPost spodziewa sie, ze w IV
kwartale nawet mimo oslabienia
koniunktury bedzie rést szybciej
od rynku.

Po trzech kwartalach przy-
chody grupy wynosza 2,92 mld zt

(+74 proc.), a skorygowana

nieruchomosci gruntowych igcych mienie k

OGLOSZENIE

Kod i rodzaj odpadu:

chlorowcoorganicznych;

1304 01* - Oleje zgzowe

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACI
W M.ST. WARSZAWIE SPOLKA AKCYINA

Plac Starynkiewicza 5, 02-015 Warszawa
www.mpwik.com.pl

Informacja

o przetargu publicznym nieograniczonym

na sprzedaz odpadéw

(postepowanie nr 8/DL0O/2021)

13 01 11* - Syntetyczne oleje hydrauliczne;
13 01 13* - Inne oleje hydrauliczne;

13 02 05* - Mineralne oleje silnikowe, przekladniowe i smarowe niezawierajace zwigzkéw

13 02 06* - Syntetyczne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe;

13 02 08* - Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe;

ze statkow zeglugi $rodladowej.

Postepowanie przetargowe zostanie przeprowadzone na Platformie zakupowej eB2B.
Tam tez dostepne sg szczegotowe informacje dotyczace tego postepowania.

Platforma zakupowa jest dostepna na stronie internetowej

https//mpwik-waw.eb2b.com.pl

W celu wzigcia udziatu w postepowaniu nalezy zarejestrowac sie na Platformie zakupowej eB2B
(jesli nie jest si¢ zarejestrowanym uzytkownikiem).

EBITDA 1,1 mld zt (+73 Proc-?~ Lp Nr ewid. Pow. dziaki Obreb | Pofazenie Oznaczenie | cenawywotawcza | Wysokos¢ Tel;::!}pzziar:gu
Krzysztof Kawa, analityk ) dziatki wm? ¢ tytutu whasnosci bruttowzt. | wadiumwzt. 9
Erste, cytowany przez agencje przetargu
Bloomberg, zaréwno wyniki, ! 2 3 4 5 6 7 8 9
jak i prognozy ocenia negatyw- 161; n23
nie i podkresla, ze rezultaty III wrazz udziatem ul. Rocha 24.01.2022r.
.. S, 1 5-07 . WATW/00141038/7 800 000,00 80.000,00
kwartatu sg nizsze od oczekiwan 1/4 aesd 405 Kowalskiego / 10:00
gléwnie przez Mondial Relay. w dziatce 175
Dominik Niszcz z Trigona re- 162; 123
zultaty ocenia neutralnie, jednak wraz z udziatem ul. Rocha 24.01.2022r.
obnizka rg?ggﬁz dvzgglqmenéw I 105 |59 | owalsiego | WMIWOOII038/7 | 80000000 | 8000000 100
po istotnych nakia Inwesty- w dziatce 175
cyjnych w paczkomaty sugeruje 163; "3
Jego zdaniem slabe oczeldwania wraz z udziatem ul. Rocha 24.01.2022r.
yglelsirgv khtl:lszego dlawyni- 3 honta w5 | 57 | Kowalsiego | WATWIOUI4IO387| 80000000 | 8000000 00
oW artatu. :
w dziatce 175
David Kerstens z banku % B
Jefferies podkresla natomiast, wrazz ud;ialem ul. Rocha 24.01.2022r.
f’iz‘gk};l‘;l‘;:;lgl}.ﬁf 2%1‘;?;:1.5@]3%; 4 Vaaeid 205 507 Kowalskiego WATW/00141038/7 | 800 000,00 80000,00 13:00
ja dalszy wzrost udzialu w rynku W dz'a'(? s
i wysoka dzwignie operacyjna. 165{ o7 L roch 20120
Niemniej jednak zysk EBITDA 5 | wazzudzatem s07 | UMM waawiooranoss | 72000000 | 7200000 | 2R
w 2021, wynikajacy z zatozer za- /4 aesd 378 Kowalskiego 14:00
rzadu, bedzie nizszy niz konsens w dziatce 176
prognoz analitykéw. © ® 166; 1017
Kamil Zatoniski 6 | Wrazz udz{a!em sq7 | U-Rocha o eotanse7 | 720 000,00 7200000 24.01.2022r.
k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70 1/4 cgsci 378 Kowalskiego 15:00
w dziatce 176
167; 1017
! wraz z udziatem ul. Rocha 25.01.2022r.
1 9 — O 7 Vaaeid 8 5-07 Kovalskiego WA1W/00141038/7 | 720 000,00 72000,00 10:00
w dziatce 176
tys. » Tyle skrytek 168; 1017
w paczkomatach zamierza wrazz udziafem ul. Rocha 25012022
miec do korica tego roku I 98 | 5 | Kowalkiego | WATWOOIOS87 | 72000000 | 7200000 0
spotka InPost. W dziatce 176
9 169 07| 507 | '”" Jana | ywionioss7 | 70000000 | 7000000 | 2 '0112‘%%22 -
s 170, 21 |
wraz z udziatem ul. Jana 25.01.2022r.
10 1B agd 303 5-07 Skizetuskiego WATW/00141038/7 850 000,00 85000,00 13:00
w dziatce 177
171; 1211
wraz z udziatem ul. Jana 25.01.2022r.
n 13 e 303 5-07 Skizetuskiego WATW/00141038/7 850 000,00 85000,00 1400
w dziatce 177
172; 21
12 | Wrazzudziatem sar | UOMUTe90 |y vooat0387 | sonooogo | sooongo | 202022¢
1/3 czesci 303 Iagtoby 15:00
w dziatce 177

1. Przeznaczone do sprzedazy nieruchomosci stanowia wiasnos¢ Gminy Miasto Marki i nie s3 obciazone ograniczonymi prawami rzeczowy-
mi, ani tez nie ma przeszkod prawnych w rozporzadzaniu nimi. Dziaty 11 IV ksiegi wieczystej WA1W/00141038/7 nie zawieraja zadnych

Wpisow.
2. Przetargi na nieruch $ci wsk w pozycjach od 1 do 6 odbeda sie w dniu 24 stycznia 2022 r., a na nieruchomosci wska-
zane w pozycjach od 7 do 12 w dniu 25 stycznia 2022 r. w godzinach podanych w niniej; e iu, w sali Konferencyjnej

Urzedu Miasta Marki przy Al. Marsz. Jozefa Pitsudskiego 95 w Markach.
3. Przetargi przeprowadza sie na kazda nieruchomos¢ (pozycje od nr 1do nr 12) oddzielnie.
. udziatuw p gu jest ie wadium przez uczestnika przetargu.

Wadium nalezy wnies¢ w pienigdzu (PLN) na rachunek Urzedu Miasta Marki Nr rachunku: 54 8015 0004 0190 5915 2020
0055. Wptata jednego wadium uprawnia do udziatu w przetargu na jedna nieruchomos¢, ktdra oznaczono przy wptacie. W przypadku gdy
dana osoba zamierza uczestniczy¢ w przetargach na wiecej niz jedna nieruchomos¢ obowiazuje wpfata wadium na kazdg nieruchomos¢
Z0sobna z zaznaczeniem jej numeru.

8. Termin wniesienia wadium uptywa dnia 18 stycznia 2022r.

9. Data wniesienia wadium jest data uznania rachunku bankowego Urzedu Miasta Marki.

10.Szczegétowe informacje w sprawie przetargéw mozna uzyskac w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Marki codziennie/
oprécz sobdt/ poniedziatek, wtorek, czwartek od godz. 8:00 do godz. 16:00, w Srody w godz. 8:00 do 18:00, piatek 8:00 do 14:00 lub telefo-
nicznie pod nr /22/113 94 74.

11.Pefna tresc ogt ia zostata op na stronie i j Urzedu Miasta Marki i w Biuletynie Informacji Publicznej oraz wywie-
szona na tablicy ogtoszeniowej w siedzibie Urzedu Miasta Marki przy Al. Marsz. Jozefa Pitsudskiego 95. Tres¢ ogtoszenia mozna pobrac ze
strony: www.marki.pl./bip (nieruchomosci do sprzedazy).

lub jego uniewaznienia w p
Marki, dnia 18.11.2021r.
Burmistrz Miasta Marki — Jacek Orych

sig prawo
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Puls

Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Data | Zmiana| Zmiana Zmiana ‘ Data | Zmiana) Zmiana Zniana
AKCJI POLSKICH ‘ bt mies. | AKCJI POLSKICH e e ata Q U ER C U S
. Pekao Megatrendy (Pekao FIO) -15 0.3 5.1 . AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (AGIO SFIO) - 107 67.0 .0
. Ipopema Short Equity (Ipopema SFI0) -16 44 4. . AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (EUR) = 101 653 Wl Data Wycena Zmiana Zmiana w b,
. QUERCUS short (Parasolowy SFIO) -16 37 4. . AGIO Akcji Matych i Srednich Spatek (USD) - 6.2 639 4 ‘ gPLN] [Ki) 5]
. Beta ETF WIG20short Portfelowy FIZ 15 41 -4, . QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) = 29 637  106.6 QUERCUS Agresywn; 2021-11-16 288,08 0,03 +46,46
5. Investor Akdji (Investor FI0) -15  -12 6.9 5. QUERCUS lev (Parasolowy SFI0) = 5l 3.4 -84 QUERCUS lev 2021-11-16 62,86 022 435,59
PKO Akcji Dywidendowych Globalny (Parasolowy FIO) 11-: -0.0 12 Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ - X 3.2 - QUERCUS Multi: FiZ 2021-10-29 1630,88 +1,08 +22,66
mFundusz dla odwaznych - 0.4 3.7 AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (AGIO SFI0) - X 2.1 62.7 QUERCUS Stabilny 2021-11-16 12937 +0,41 +11,57
AGIO Agresywny Spdtek Wzrostowych (USD) - 0. 15 AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (EUR) - .0 604 51.9 QUERCUS Global Growth 2021-11-16 150,08 +1,04 +8,98
AGIO Agresywny Spatek Wzrostowych (EUR) - 0. 39 Beta ETF mWIG40TR Portfelowy FIZ - 3 59.2 - QUERCUS Global Balanced 2021-11-16 156,26 035 +8,70
AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (AGIO SFIO) - 0. 52 AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (USD) - 1 59.0 53.01  QUERCUS Diuzny Krotkoterminowy 2021-11-16 76,36 +0,08 +057
Beta ETF mWIGAOTR Portfelowy FIZ 5 . . L5 | AGIO Akdji PLUS (AGIO PLUS FI0) 16 112 567 545 QUERCUSOchvony Kapitaly Lel1ll 15589 20 o
Aviva Investors Malych Spotek (Aviva Investors FI0) 11-16 2.9 1. 6.8 | BNP Paribas Matych i Srednich Spétek - 507 1433 WAL ETTETET oL 2% 29
Esaliens Matych i Srednich Spotek 16 01 L 3.2 | Ipopema m-INDEKS FIO kategoria A - 9 blg 49 QR FITRTET, il e =
PZU Akcji Matych i Srednich Spotek AT - -19 . 4.7 Santander Akgji Matych i Srednich Spotek - 56 513 3.9 QUERCUS Short 20211116 50:95 *0:18 —19:15
PZU Akcji Matych i Srednich Spétek - -19 8 4.7 _Pekao Dynamicznych Spétek (Pekao FI0) - 3. 51.2 3.4
mBank Innowacji PL (mBank FIO) - -0.7 d -0.0 etLife Akgji Polskich (Swiatowy SFI0) - 8.2 49.2 6.9
Investor Fundamentalny Dywidend i Wzrostu - -21 ! 4.6 etLife Akcji (Krajowy FIO) - 54 49.1 50..
NN Srednich i Matych Spdtek (NN FIO) -15 22 0. 6.5 etLife Akgji Srednich Spétek (Krajowy FI0) - 9.9 489 734
Santander Akcji Matych i Srednich Spotek - -1.7 0. 5.5 Rockbridge Akgji (Rockbridge FIO Parasolowy) - 8.3 46.7 32.
AGIO Akgji Matych i Srednich Spatek (USD) - . 0. -2.0 Pekao Matych i Srednich Spatek Rynku Polskiego -15 42 459 60. o n ad
Ipopema m-INDEKS FIO kategoria A - -2 0. 10.7 NN Srednich i Matych Spétek (NN FI0) -15 59 454 68.1 p v
Generali Akcje Matych i Srednich Spotek - -1.4 0. 2.5 Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole F10) -16 43 445 53.2
AGIO Akdji Matych i Srednich Spotek (EUR) 10040 3~ | Pekao Akdi - Aktywna Selekdja (Pekao FIO) 15 152 43 74 d Dstt-; pnyc ]
AGIO Akgji Matych i Srednich Spétek (AGIO SFIO) - 0. 0. A4 Santander Prestiz Akji Polskich -16 2 434 434
Esaliens Akgji (Esaliens Parasol FIO) - 15 0. .0 NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania FIO -15 9 425 14.7
Millennium Dynamicznych Spatek (Millennium F10) - -1.2 0. .5 Millennium Dynamicznych Spatek (Millennium FI0) - 1 421 70.6
Franklin Zdywersyfikowany Akcji (FT FI0) - -0. -0. .5 BNPP Akcji (BNPP FI0) - .0 415 40.5
Rockbridge Akcji (Rockbridge FIO Parasolowy) -16 -1 -0.2 .2 PZU Akcji Matych i Srednich Spétek A1 - 38 414 - d -1 k'
Franklin Zdywersyfikowany Akcji B (FT FIO) -15  -0. -0.2 2.3 PZU Akcji Matych i Srednich Spotek - 38 414 44.5
Aviva Investors Nowoczesnych Technologii - -1. -03 -2.5 ALIOR Akgji (ALIOR SFI10) - 35 411 - n owe 0 = CI n I
BNP Paribas Matych i Srednich Spétek - 12 -03 2.2 MetLife Akcji Matych Spotek (Swiatowy SFI0) - 39 408 97.2 W kazdy
_Generali Akcje Wzrostu (Generali Fundusze FI0) - -1.4  -03 .2 Novo Matych i Srednich Spotek (Novo F10) - 9.3 40.7 48.9
_Novo Matych i Srednich Spéotek (Novo FIO) - -08  -04 .5 BPS Akgji (BPS FI0) -16 7.7 405 19.7
KO Akgji Matych i Srednich Spotek A1 -6 -1.7  -0.5 . Santander Akgji Polskich (Santander FI0) -16 13.6 .6 289 b
_PKO Akcji Matych i Srednich Spotek A2 -6 -17  -05 . NN Akgji (NN FIO) -15 161 395 353
KO Akgji Matych i Srednich Spotek A3 -6 -1.7  -0.5 . Pekao Akgji Polskich (Pekao FI0) -15 126 393 245
Stopy zwrotu — Krotki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
OBLIGACI ‘ ‘ oizien smies. | OBLIGAC) ‘ it L2yt s
. AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFI0) - 0.9 2. . Allianz Obligacji Inflacyjnych (Allianz SFI10) - 24 49 -
. AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) £ 11 . AGIO Kapitat (AGIO SFIO) g 29 40 4.4
. AGIO Kapitat (AGIO SFI0) E 0.7 . IRFU-PDP_UN g 737 144
4. Allianz Obligadji Inflacyjnych (Allianz SFIO) £ 0. . AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFIO) g I -2.4
. Millennium Obligacji Globalnych (Millennium SFI10) - 0. . Srednia FI PDP_UN - K 2. 10.4
IRFU-PDP_UN - 0 AGIO Kapitaf (USD) (AGIO SFI0) - 12 2 -1
_Srednia FI PDP_UN - 0. MetLife Konserwatywny (Krajowy FIO) - -0.; d .
_PKO Obligacji Samorzadowych A1 (Parasolowy FIO) - [} Allianz Obligagji Plus (Allianz FIO) - 3 44
_PKO Obligacji Samorzadowych A2 (Parasolowy FIO) - [i] Millennium Obligacji Globalnych (Millennium SFI0) - 4 35
0 Obligacji Samorzadowych A3 (Parasolowy FI0) - 0. mBank Obligacji Korporacyjnych (mBank FIO) - . 3 -
_PKO Obligacji Samorzadowych (Parasolowy FIO! - 0. X MetLife Konserwatywny Plus (Swiatowy SFI10) - -0.. 3 5.4
AGIO Kapitat PLUS (AGIO PLUS FI0) - -0. -0. NN (L) Obligacji Plus (NN SFI0) - -0.1 = 10.0
_PKO Obligacji Samorzadowych IT A1 (Parasolowy FIO) - 0. 2. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych - 0. g 8.4
0 Obligacji Samorzadowych Il A2 (Parasolowy FIO) - 0. -2.4 Santander Prestiz Obligacji Korporacyjnych - -0.. . 5.9
0 Obligacji Samorzadowych I A3 (Parasolowy FI0) 11- [i] -2. Energia Konserwatywny (Energia Emerytura SFIO) - -1 | 9.2
| Samorzadowych Il (Parasolowy FIO: - 0. -2. Santander Obligagji Korporacyjnych (Santander FIO) - -0.. | 5.5
fe Konserwatywny (Krajowy FIO) - 0. -0.. Generali Profit Plus (Generali Fundusze SFIO) - -0.. | 39
mBank Obligacji Korporacyjnych (mBank FI0) - -0.f -0.! Aviva Investors Dtuznych Papierdw Korporacyjnych - -0. . 6.0
Superfund Obligacyjny (Superfund FIO Portfelowy) 0 -0. QUERCUS Dtuzny Krétkoterminowy (Parasolowy SFI0) 11- -0. . -
Aviva Investors Dochodowy (Aviva Investors FI0) - -0. -0.. Superfund Obligacyjny (Superfund FIO Portfelowy) - . .7 5.7
QUERCUS Dtuzny Krotkoterminowy (Parasolowy SFI0) 11- 0. -0.. Aviva Investors Dochodowy (Aviva Investors F10) - 0. .6 4.6
ALTIUS Konserwatywny (ALTIUS FIO Parasolowy) - 0. . Superfund Spokojna Inwestycja - -0.. .6 6.2
MetLife Konserwatywny Plus (Swiatowy SFI0) - 0. 0. PKO Obligacji Samorzadowych Al (Parasolowy FIO) - .. .5 -
NN (L) Obligagji Plus (NN SFI0) - 0. .. NN Krotkoterminowych Obligacji (NN FI0) - -0.. .5 9.1
Allianz Obligacji Plus A2 (Allianz FIO) - -0.| -0.. Generali OszczednoSciowy (Generali Fundusze FI0) - -0.4 .5 4.6
Allianz Obligadji Plus A1 (Allianz F10) - -0. -0. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (Superfund SFIO) 11- -0.4 .4 5.8
Allianz Obligacji Plus (Allianz F10) - -0. -0.. PKO Obligacji Samorzadowych A2 (Parasolowy FIO) - .2 .4 -
NN Krotkoterminowych Obligacji (NN FIO) - 0. -0.2 -0.. PKO Obligacji Samorzadowych A3 (Parasolowy FIO) - .2 .4
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana | Zmi Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
STABILNEGO WZROSTU ‘ tydzieh | mi 3mies. | STABILNEGO WZROSTU ‘ 6 migs, |12 mics, 3l
. Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 11-15 -1.0 0.2 -0.7 . Rockbridge Stabilnego Wzrostu - 3.0 10.1 17.
. Noble Fund Stabilny (Noble Funds FIO) = -05 -0.6 -3.7 . MetLife Stabilnego Wzrostu (Krajowy FI0) J 24 .7 15.
3. Aviva Investors Stabilnego Inwestowania - -1 -14 -0.4 . BNPP Stabilnego Wzrostu (BNPP FI0) - 14 15 13.
. Esaliens Senior FIO - -0.. -15 -2.3 . PKO Stabilnego Wzrostu (Parasolowy F10) - 2.5 .3 [X
5. Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) = -0.4 -1.6 -14 5. NN Stabilnego Wzrostu (NN FIO) = A .. 4.
Skarbiec Il Filar (Skarbiec FI0) - -0.! -17 5.1 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) -16 1. .. 6.0
Santander Stabilnego Wzrostu (Santander FI0) - -0.1 -1 -2. Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIO) -15 0. X 4.0
Aviva Investors Kapitat Plus (Aviva Investors FIO) - -08 -L -2. Aviva Investors Stabilnego Inwestowania 216 2 d 2.3
BNPP Stabilnego Wzrostu (BNPP FIO) - -1. -1. -1 Novo Stabilnego Wzrostu (Novo FIO) -17 -1 i 3.2
PKO Stabilnego Wzrostu (Parasolowy F10) - -1 -2.| -0. Santander Stabilnego Wzrostu (Santander FIO) -16 . 7.l 13.2
Credit Agricole Stabilnego Wzrostu - -0.7 2.0 -2 Credit Agricole Stabilnego Wzrostu -16 .2 5. 17.4
NN Stabilnego Wzrostu (NN FIO) - -1.4 -21 0. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) -16  -05 5. 234
OGLOSZENIE 42999 | OGLOSZENIE 42996 | OGLOSZENIE
PRZEDSIEBIORCA ALISANDA SPOLKA Z OGRANICZONA
E P n ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W RASZYNIE,
ELECTRIC POWER DUALITY INFORMUJE 1Z WPROWADZONA DO OBROTU ZABAWKA
. . NO: 31823, KOD EAN 9981686318232 (PISZCZEK DUZY
Electric Power Quality sp. z o. o. ( | B
zaprasza Inwestoréw PIES I DWA MALE), NIE SPELNIA WYMAGAN E DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
do skladania of: Kup udzials OKRESLONYCH W ROZPORZADZENIU MINISTRA | |l AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO W POZNANIU
o Sb (:j (zjmz o ertlna Zakup u Z,’I? ow, ROZWOJU I FINANSOW Z DNIA 20 PAZDZIERNIKA 2016 R. P informuje, iz w siedzibie Agencji przy ul. Dojazd 30 w Poznaniu,
(7 dokapitalizowanie spotki. . B| wywieszone zostaty wykazy, na okres 21 dni, tj. od 18.11.2021r.do
Satka specialue s problematyce W SPRAWIE WYMAGAN DLA ZABAWEK, 2 UWAGI NA [ | Bl 601220211, ieruchomosci pracsnaczonych o najms, wtybie
jakosci energii elektrycznej ZAWARTOSC W WYROBIE NIEBEZPIECZNE] SUBSTANCJI E ustnych przetargéw nieograniczonych, stanowiacych:
_ . . A CHEMICZNE], TJ. FTALANU BIS (2-ETYLOHEKSYLU ] 1. lokal uzytkowy nr 3 o pow. 63 m? przy ul. Bukowskiej 45
oferuje sprawdzone niezauodne loptymane DEHP) W ng)SCIIPRZEKRACZA CE (DOZWOLONY LIMIT] | W Poznaniu-najem na czas nieoznaczony,
fOZWIQZ'GHIG’ Z'apewn’a]qce . ( ) JACE] g 2. lokal uzytkowy o pow. 872,70 m2, przy ul. Gluszyna 273
poprawe jakosci energetycznej. CO STWARZA RYZYKO NIEKORZYSTNEGO WPLYWU NA ; w Poznaniu - najem na czas oznaczony 10 lat.
Wigcej informacji: www.epq.com.pl ZDROWIE LUDZKIE ZWIAZANEGO Z NARAZENIEM NA (4 Niniejsze wykazy zostaly réwniez zamieszczone na stronach inter-
Zapraszamy do sktadania ofert w terminie DZIALANIE WW. SUBSTANCJI 1 STANOWI ZAGROZENIE netowych amw.com.pl oraz.bipAamw.cczmApI
do 3.12.2021r. . ) | Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ pod numerem telefonu:
i : DLA ZDROWIA UZYTKOWNIKOW. OGLOSZENIE B 616606 724/760.
Zainteresowanych prosimy o kontakt: wk@epqg.com.pl PUBLIKUIE SIE W ZWIAZKU Z PROWADZONYM X
lub kontakt@epqg.com.pl, tel.: 600 174 859 J £ A < Oddzial Regionalny w Poznaniu
< . . 60-631 Poznari, ul. Dojazd 30
Szczegdly oferty dostepne bedq po podpisaniu umowy POSTEPOWANIEM PRZED PR]%ZESEM URZEDU OCHRONY 3 tel. 61 660 67 00, fax 61 éso 6701
0 zachowaniu poufnosci. KONKURENC]I I KONSUMENTOW. 4 e-mail: poznan@amw.com.pl; www.amyw.com.pl
WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ
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FUNDUSZE

Nowe TFH rusza
7 Sledmioma funduszami

VIG/C-Quadrat TFH na poczatek zaoferuje klientom cztery
rozwigzania dtuzne i trzy akcyjne. Liczy, ze z czasem przyciggnie
tyle aktywow, by wskoczyc do pierwszej dziesigtki rynku

Kamil
Zatonski

P

k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70

Creditanstalt, Aviva, ING,
Money Makers, Alior — w tych
firmach w przesztosci pracowat
Michal Szymanski, ktory od
2020 r. zajat sie organizowa-
niem nowego TFI pod nazwa
VIG/C-Quadrat. Pochodzi ona
od nazw dwdch akcjonariu-
szy — Vienna Insurance Group
(w Polsce szerzej znane s3 jej
marki Compensa i Interrisk)
i C-Quadrat (to austriacka gru-
pa inwestycyjna o aktywach 7
mld EUR).

Towarzystwo, ktére w sierp-
niu uzyskalo pozwolenie od
KNF, od poczatku grudnia be-
dzie oferowac siedem funduszy
otwartych, a takze rachunki
IKE i IKZE oraz usluge asset
management.

ESG i algorytmy
W formule master feeder
funkcjonowac beda fundusze
Greenstars ESG i Arts Total
Return Bond. Ten pierwszy
bedzie miat w portfelu przewa-
ge rozwiazan akcyjnych (oko-
1o 85 proc.), a skladniki beda
dobierane zgodnie z modnymi
obecnie kryteriami ESG i przy
uwzglednieniu potencjatu zy-
sku. Drugi bedzie funduszem
funduszy dtuznych, w ktérym
algorytmy beda decydowaé
o wyborze okoto 30 funduszy
z palety 10 tys.

— Bedzie to tani, efektyw-
ny przeglad spektrum inwe-

OPINIE

stycyjnego, dajace dobra dy-
wersyfikacje — méwi Michat
Szymariski.

Fundusz VIG/C-Quadrat Kon-
serwatywny ma by¢ podstawo-
Wwym rozwigzaniem o najniz-
szym poziomie ryzyka. Fundusz
Obligacji skiada¢ sie bedzie
natomiast w gléwnej mierze
z obligacji skarbowych (50-70
proc.), uzupelnionych o obliga-
cje korporacyjne (20-30 proc.)
i aktywa alternatywne.

— W okresie dobrej koniunk-
tury, tak jak obecnie, tego
typu fundusze zachowuja sie
stabiej, niemniej uwazamy, ze
idzie dobry czas na inwestycje,
a najgorsze na rynku obligacji
juz z nami. Ci, ktérzy obecnie
umarzaja jednostki funduszy
dluznych patrzac na histo-
ryczng ujemna stope zwrotu,
za rok beda zapewne zasko-

- L

czeni wynikami. Uwazamy, ze
jest spora szansa na uzyskanie
dodatniej realnej stopy zwro-
tu, czyli pobicie inflacji — méwi
Fryderyk Krawczyk, ktéry
w TFI odpowiada za strategie
dluzne. Wczesniej byt zwigza-
ny m.in. ze Skarbcem, Amundi
i Aliorem.

W ofercie bedzie takze fun-
dusz obligacji korporacyjnych.

— Jesli klienci chcg inwe-
stowa¢ w obligacje przed-
siebiorstw czy samorzaddw,
to fundusze s3 najlepszym
rozwigzaniem, bo uzyskujemy
w nich najlepsza dywersyfi-
kacje. Analiza ryzyka kredy-
towego zajmie sie lokalny
zespOl przy wsparciu spraw-
dzonego systemu, opraco-
wanego przez firme Quantic.
Stosowany jest on na port-
felach o wartosci aktywow

A
» ZE WSPARCIEM: Nowe TFI, kierowane przez Marka Szymanskiego, nie zaczyna od zera, bo ma wsparcie
dwoch akcjonariuszy - ubezpieczeniowej Vienna Insurance Group i asset managera C-Quadrat. [FOT. wwm]

ponad 50 mld EUR — méwi
Michat Szymariski.

Rdzen i satelity
Do klientéw zainteresowanych
rynkiem akgji skierowany be-
dzie fundusz, ktérego funda-
ment (co najmniej 60 proc.)
stanowi¢ bedzie 30 najwiek-
szych spétek z WIG. Tak zwang
alfe ma przyniesc selekcja ma-
tych i $rednich spotek z glow-
nego rynku (ok. 25 proc. port-
fela), z NewConnect (5 proc.)
ispotki zagraniczne (5 proc.).
— Na NewConnect sg cieka-
we spotki, ale wigze sie z nimi
podwyzszone ryzyko, dlatego
my te inwestycje traktujemy
jak opcje. Jesli sie uda, to taki
zaklad bedzie miat duzy wplyw
na wynik portfela — méwi
Marek Kazmierczak, ktory
po dekadzie w Aviva Investor

Pulsinwestora

Poland TFI bedzie nadzorowat
inwestycje w akcje w VIG/C-
Quadrat TFI. Ekspert specja-
lizuje sie w spolkach tech-
nologicznych, e-commerce,
sektorze gier i przemysle.

— Udzial spétek zagranicz-
nych w portfelu nie bedzie
duzy. Mamy juz na tyle tego
typu firm notowanych w kraju,
Ze nie trzeba juz ich szuka¢ na
innych gieldach — uwaza Marek
Kazmierczak.

Na rynki zagraniczne zorien-
towany bedzie natomiast fun-
dusz Global Growth Trends.
Jego portfel nawet w 50 proc.
tworzy¢ beda fundusze za-
graniczne i ETF, a reszte ak-
cje z takich rynkéw jak USA,
Holandia, Szwecja czy Francja
i branz jak nowe technologie,
medycyna, e-commerce.

Towarzystwo nie ujawnilo
na razie szczegoléw dotycza-
cych oplat w funduszach. Ich
dystrybucja odbywac sie be-
dzie w kanale online (przez
strone internetowa firmy),
przez dystrybutora z grupy —
spotke Compensa Dystrybucja
oraz przez zewnetrzne pod-
mioty.

— Narazie podpisali$my umo-
we z Kupfundusz.pl, prowa-
dzimy rozmowy z innmi dys-
trybutorami — méwi Michat
Szymanski.

Do korica tego roku aktywa
towarzystwa maja osiagnac
700 mln zi, a cel dlugotermi-
nowy to wejscie do czolowej
dziesigtki na polskim rynku. Do
tego — wedlug obecnego stanu
— potrzebne jest zgromadzenie
aktywow przekraczajacych 5,5
mldzt. ©®
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Reakcje inwestor6w na wyniki spotek
za Ill kwartal tez nie s przesadnie
entuzjastyczne. W hossie rynek

czesto wybacza stabsze wyniki

i traktuje je jako okazje do zakupow.
Podczas trwajacego sezonu zdarza sie,
ze zyski lekko rozczaruja, a inwestorzy
juz reaguja wyprzedaza. Przykladem

wynikéw. Gwiazdy covidowe Zp ia obligacji r6

zostaly uzupelnione przez sektor w szeregach Rady Polityki Pienigznej
przemystowy i konsumpcje, moze doj$¢ do dyskusji, czy warto
nastepnie pateczke przejely banki. agresywnie walczy¢ z inflacja

Rajd ten odbywatl sie w srodowisku W czasie wystapienia powyzszych
rekordowo niskich stdp. Ciekawie zagrozen. Trzy tygodnie do

w tym kontekscie prezentuje sie nastepnego posiedzenia to w obecnej
wykres rentownosci 2-letnich obligacji ~ sytuacji relatywnie dhugi okres

Quercus TFI danych i analiz?

www.pb.pl/analizy

d kilku tygodni na

gieldzie panuje marazm,

a dzieki wystapieniu nowych
czynnikow ryzyka moze pojawi¢
sie podwyzszona zmienno$c. Po
imponujacym rajdzie banki wydaja

sie wykupione. Pekao i Santander jest najnizszy kurs w historii skarbowych. Po ostatniej eksplozjiich  na refleksje. Zdobywaj wiedze
od poczatku roku podwoily wyceny, Allegro czy spory spadek notowan dochodowos¢ jest znacznie wyzsza niz

a kursy Aliora i mBanku wzrosty Dino po publikacji raportu przed pandemig. Pod jac, rosnie mozliwos¢ q

o ponad 200 proc. kwartalnego. podwyzszonej ostroznosci wsréd &4

www.pb.pl/konferencje

Pul:

Jezeli kryzys migracyjny na granicy

z Biatorusia bedzie eskalowat,

a przyrost nowych zakazen utrzyma
biezaca dynamike, to nastawienie

— w szczegdlnosci inwestorow
zagranicznych — moze sie pogorszyc.

gietdowych inwestoréw. Na obligacje
natomiast by¢ moze warto spojrze¢
odrobine cieplej i zacza¢ obserwowacd
je pod katem ewentualnego
przesilenia. Na razie wszystko

w rekach RPP. © ®

§wietnq koniunkture, ktéra trwa
od pandemicznego dotka w marcu
2021 r., latwo uzasadnia¢ najpierw
wyprzedaniem rynku, potem
perspektywa mocnej poprawy

Szeroki rynek bez uwzglednienia
bankéw byt od diuzszego czasu

w defensywie. Gdy sektor bankowy
sie zatrzymal, to w krétkim terminie
paliwa do wzrostu jest mniej.
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Katarzyna Puchala jest malarka, Marcin Olszewski - absolwentem Wydziatu Lekarskiego.
7naja sie od liceum. Razem grali w kapeli punkrockowej i razem uciekali z lekcji, aby warzyc¢ piwo.
Dzisiaj warza je w Brewery Hills

a pytanie, czy jest
malarka, dizajnerka czy
piwowarka, Katarzyna
Puchala bez wahania
odpowiada, ze piwowarka, cho¢
ze sztuka nie zerwala. Skonczyla
Wydziat Malarstwa na wroclawskiej
ASP, wcigz maluje, wysyla obrazy
za ocean. Mogla zosta¢ projek-
tantka ceramiki, ale zrezygnowata
ze studiéw trzy miesiace przed
drugim dyplomem. Miala tez krotki
epizod zwigzany z archeologia, ale
skupila sie na warzeniu piwa, ktdre
uwielbia.
— W naszym domu byla kultura
picia piwa. Byt co prawda koniec lat
90. i rynek opanowaly koncerny,
ale mdj tata pracowat w Monachium
i przywozil rézne smaczne piwa
z Niemiec. Rarytasem byl Paulaner.
Prébowali$my réznych piw.
Nie chodzilo jednak o alkohol,
lecz 0 nowe smaki — thumaczy
Katarzyna Puchata.
Smaki okazaly sie nie najgorsze,
skoro — wtedy jeszcze gimnazja-
listka — uciekla razem z bratem
z lekcji niemieckiego, aby w domu
warzy¢ piwo.
— Wiedzielismy, ze rodzicéw nie
ma w domu. UwarzyliSmy pierw-
sza warke w domowych garnkach.
Nap¢j trudno bylo nazwac piwem,
ale przelali$my go do pieciolitro-
wych butelek, w ktorych mial fer-
mentowacd, i ukryliSmy w szafach.
Nie przewidzieliSmy przebiegu
fermentacji — skoniczylo sie wybu-
chem. To nas jednak nie zarazito
— $mieje sie piwowarka.

Dwie motywacje. Malarstwo ze-
szlo troche na drugi plan, ale to nie
znaczy, ze nie maluje.

— Jestem osoba, ktéra musi sobie
dzieli¢ zycie na rézne sfery, zeby
uciekac z jednej w drugg. Te dwie
dziedziny jakos sie uzupehiaja,
poniewaz projektuje etykiety — pod-
kresla Katarzyna Puchata.

Marcin Olszewski pewnie nie bylby
dzisiaj wspdlnikiem, gdyby nie
liceum — chodzit do klasy razem

z jej bratem.

— Kasia chodzita do klasy réwno-
leglej. Trzymalismy sie razem,
graliSmy w punkrockowym zespole
— Kasia na gitarze basowej. W pi-
wowarskie proby tez wchodzilismy
wspolnie. Na studiach zaczatem
razem z nimi warzy¢ piwo profesjo-
nalnie, cho¢ w studenckiej kuchni
— wspomina Marcin Olszewski.
Smieja sie, Ze na studiach mieli
dwie motywacje do warzenia piwa.
Pierwsza byla ciagla che¢ poszuki-
wania nowych smakéw w koncer-

nowym wtedy $wiecie piwa, druga
— pusta kieszen.

— Na studiach chcielismy pic¢

piwo, ale nie mieliSmy pieniedzy.
Wydawalo sie nam, ze duzo taniej
bedzie zrobi¢ wlasne — dla siebie,
przyjaciot, na imprezy i prezenty

— moéwi Katarzyna Puchata.

— Idee mieli$my dobrg, ale nie-
przystajaca do rzeczywistosci.
Studencka kieszen ledwo udzwi-
gnela kompletowanie sprzetu,

wiec pomyst z oszczednoscig nie

do korica sie sprawdzil — $mieje sie
Michat Olszewski.

— Wszystko dlatego, ze podchodzi-
lismy do tematu powaznie, wiec jak
kupowali$my sprzet, to mial by¢ po-
rzadny — dodaje Katarzyna Puchala.
Doswiadczenie jednak zdobyli.

Sukces bez biznesplanu.

W 2014 r. Michat Olszewski zalozyt
7z przyjacielem pierwszy browar
kontraktowy — Doctor Brew, ktore-
g0 piwa jeszcze w tym samym roku
zaczely zdobywac laury.

— Kasia tez zaczela spedza¢ coraz
wiecej czasu w Doktorze, jezdzila
ze mng do réznych browaréw. Po
odejsciu z Doctor Brew mialem dwa
lata przerwy w warzeniu piwa, ale
pod ich koniec Kasia postanowita
rozpoczac swoj projekt. Byla juz
obyta z profesjonalnym warzeniem
piwa, wiec poszlo fatwo. Otworzyta
Brewery Hills, a ja po kilku mie-
sigcach dofaczytem — opowiada
Michat Olszewski.

Projekt finansowali z wlasnych
pieniedzy. Byly czlonek zarzadu
Doktora sprzedal nawet merce-
desa, aby wspomdc firme finan-
sowo. To jednak nie wystarczyto.
Oszczednodci skoniczyly sie bardzo
szybko. Zaczeli wiec szukac ka-
pitatu, co nie bylo latwe. Musieli
sprzeda¢ projekt, ktdry jeszcze
na siebie nie zarabial. Przekonali
jednak pierwszych inwestoréw,
mimo ze nie mieli nawet prawdzi-
wego biznesplanu.

— ZrobiliSmy prezentacje i opo-
wiadali$my o naszych planach,

o tym, jakie mamy do$wiadczenie.
Pokazalismy produkty, ktére juz
byly dostepne na rynku. Pojawity
sie tez pierwsze recenzje naszych
piw, ktore mozna bylo przeczy-
ta¢ w internecie. Poszlo wiec
bardzo sprawnie — podkresla
Michat Olszewski.

— Na poczatku produkowali$my
piwo w butelkach, na ktérych
byly etykiety z moimi obraza-

mi. Wtedy bylo to cos nowego.
To sie tez spodobato — dodaje
Katarzyna Puchala.

We wroclawska spotke uwierzyt
fundusz private equity Torro
Investment, na ktdrego czele stoja
Tomasz Maslanka i Przemystaw
Weremczuk, akcjonariusze no-
towanej na NewConnect spot-

ki Geotrans.

Sloneczne puszki. 0d 2019 r.
Brewery Hills produkuje piwo tylko

w puszkach z etykietami projekto-
wanymi przez Katarzyne Puchale.
— Puszka aluminiowa znacznie
mniej zanieczyszcza otaczajaca nas
przestrzen. Butelki czesto gdzies
sie poniewieraja, a puszki sg chet-
nie zbierane. Nasze etykiety produ-
kowane sg z papieru z recyklingu,
co odrdznia nas od browaréw
oklejajacych puszki plastikiem.
Puszki lepiej tez sprawdzaja sie

W transporcie — zuzywa sie mniej
paliwa, bo mozna przewiez¢ ich
dwa razy wiecej niz butelek — ttu-
maczg piwowarzy.

Na poczatku nie planowali rezygna-
cji z butelek. Pojechali jednak do
Browaru Blonie i zobaczyli puszki
bez etykiet.

— Dostali$my do degustacji puszki
z probkami, wracali$my samo-
chodem do domu. Przyjmowaly
wszystkie kolory zachodzacego
storica. Wtedy zapadta decyzja, ze
nie tylko robimy piwo w pusz-
kach, ale etykiety nie beda ich
zakrywac w catodci. To miato by¢
co$ innego — jakby w latach 90.
wsréd maluchéw i polonezéw
pojawil sie mercedes — wspomina
Katarzyna Puchata.

Puszki pojawily sie wiec tro-

che przypadkiem.

— Dlugo musieli$my sie thumaczy¢,
dlaczego etykiety nie oklejaja catych
puszek. Skoro wszystkie informacje
sa na froncie, nie ma sensu marno-
wac surowca na oklejanie calych

— thumaczy piwowarka.

Nostalgiczne inspiracje. Etykiety
nie byly juz malarskie, postanowili
iS¢ w strone Ameryki lat 60., 70.,
80.190. — powrdci¢ do wspo-
mnieni nie tylko swoich, ale takze
rodzicéw. Nazwa Brewery Hills

ma w pierwszej chwili kojarzy¢ sie
z serialem ,,Beverly Hills”, czyli
Ameryka lat 90., bo cala piwna
rewolucja wywodzi sie z Ameryki.
— W tym samym czasie, kiedy zde-
cydowalismy sie na produkcje piwa
w puszkach, podpisalam kontrakt

z galerig w San Diego, do ktorej
zaczetam wysyla¢ obrazy. Kalifornia
stala mi sie bliska. Nawigzanie do
niej mialo tez odnosic si¢ do podré-
zy moich obrazdéw za ocean. Teraz
beda pojawia sie rowniez w Miami
— mowi Katarzyna Puchala.
Wspolpraca z galeria zaczela sie
troche przypadkiem.

— Wlasciciel galerii zobaczyt moje
prace na Instagramie i odezwat

sie, a poniewaz wystawial rowniez
prace mojego idola, ktérym jest
mieszkajacy w Los Angeles Retna,
nie wahalam sie — méwi artystka.
W Polsce nie sprzedaje obrazéw,
nawet nie planowata wspolpracy

z jakakolwiek galeria, nie chciala tez
wchodzi¢ w $rodowisko akademic-
kie. Na pierwszym miejscu wcigz
jest Brewery Hills.

Bohaterowie pakietéw. Do korica
listopada trwa kampania crowd-
fundingowa spotki na platformie
Crowdway. Cena emisyjna akeji
wynosi 7 zl, ale papiery sprzedawa-
ne s w pakietach, ktérych nazwy
nawigzuja do imion bohateréw
serialu ,,Beverly Hills”.
W najmniejszy pakiet — Dylan, ktéry
obejmuje 70 akgji — trzeba zainwe-
stowac 490 zt. Jako bonus spétka ofe-
ruje dostep do zamknietej grupy in-
westorskiej, certyfikat inwestora oraz
10-procentowa znizke na wszystkie
produkty w sklepie Brewery Hills.
Kolejny pakiet — Brenda — obejmuje
trzy razy wiecej akgji, ale znizka na
piwo rosnie do 16 proc. Najdrozszy
jest pakiet Brandon, cho¢ to
w Dylanie kochaly sie nastolatki lat
90. Dylan nie byl jednak tak pozy-
tywnym bohaterem jak brat Brendy.
Kampania jest wiec prowadzona
troche z przymruzeniem oka, cho¢
biznes traktowany bardzo powaznie.
Po zakoniczeniu kampanii crowdfun-
dingowej piwowarzy chca otworzy¢
wlasny browar, a jesli koniunktura
bedzie sprzyjata — na przelomie
lat 2022/23 wejs¢ na NewConnect.
Weciaz tez szukajg nowych smakow.
Do 2021 1. stworzyliich 23. © ®
Ewa Bednarz
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0 RANKINGU

Zroznicowane skutki eksplozji

WOJCIECH KOWALCZUK

onczac wstep do ubiegtorocznej - siodmej -
edycji rankingu e-Gazele Biznesu, wyrazitem
przekonanie, ze tegoroczne wydanie bedzie
o wiele dtuzsze od poprzedniego. W tym
miejscu nalezy przypomnie(, ze tegoroczna
liste tworzylismy na podstawie wynikoéw
osiagnietych przez firmy w latach 2019 i 2020.
Przyczyng oczekiwanego przyrostu liczby laureatéw
miato by¢ przyspieszenie rynku e-commerce
wywotane pandemia, nazywane wielokrotnie jego
eksplozja. | rzeczywiscie to, co nastapito wraz
z nadejéciem pandemii - na poczatku roku 2020 -
mozna poréwnac z eksplozja. Jednakze tylko dla czesci
firm zajmujacych sie e-handlem eksplozja ta usuneta
bariery w rozwoju. W przypadku wielu obroécita
w gruzy rynek, na ktérym dotychczas dziataty.
O ile przedsiebiorstwa sprzedajace w sieci
np. odziez czy artykuty wyposazenia wnetrz
szybko odnotowaty znaczace wzrosty obrotéw,
o tyle sprzedaz firm dziatajacych na rzecz branzy
gastronomicznej lub kosmetycznej, za sprawg lock-
downu, gwattownie i na do$¢ dtugo sie zatamata.
W efekcie dsma edycja rankingu e-Gazele Biznesu
zgromadzita poréwnywalng, acz nieco mniejsza liczbe

Komentarz partnera rankingu

laureatéw niz poprzednia. Sg to w znacznej mierze
firmy, ktére dotychczas nie goscity w zestawieniu,
za$ spora czeS¢ laureatdw z lat poprzednich

ma szanse powrdcic do zestawienia dopiero za rok,
po odbudowaniu swojej rynkowej pozyciji.

Przygotowujac ranking do publikacji,
rozmawialiémy z laureatami z tego roku i z lat
poprzednich, pytajac o najwazniejsze wyzwania,
przed ktorymi, z ich punktu widzenia, stoi branza
e-commerce. Oprocz wspomnianej juz odbudowy
rynku, z ktéra zmaga sie czes$¢ e-biznesow, jako
najpowazniejsze problemy do pokonania najczesciej
wskazywali oni stworzenie bezpiecznych warunkéw
pracy dla zatdg, utrzymanie zrédet zaopatrzenia,
zapewnienie mozliwie najbardziej sprawnej logistyki
- zaréwno jesli chodzi o zaopatrzenie, jak i dostawe
zakupionych towaréw do odbiorcéw.

Dodatkowym skutkiem pandemii wydaje sie
spadek znaczenia takich czynnikéw ksztattujacych
rynek e-commerce jak jego konsolidacja oraz wzrost
roli dalszego doskonalenia rozwigzan cyfrowych
zwiekszajacych fatwos¢ dokonywania e-zakupow.

Gratulujac laureatom 6smej edycji rankingu
e-Gazele Biznesu, nie odwaze sie juz snu¢ prognoz
odnosnie do kolejnej i pozostane przy zyczeniach
kolejnych sukceséw w niezwykle zmiennych
warunkach rynku e-commerce. © ®

E-commerce na fali wzrostu

Daria Auguscik

Wedtug danych Mastercard Economics Institute
obroty w e-commerce w roku 2020 wzrosty
globalnie 0 900 mid dolaréw w stosunku do
czasu przed pandemia. Na catym Swiecie
e-handel stanowit wiec w tym czasie okoto

1 dolara na kazde 5 dolaréw wydanych
stacjonarnie, w poréwnaniu z okoto 1 dolarem
na kazde 7 dolaréw wydanych w 2019 r. Okoto
20-30 proc. tej cyfrowej zmiany bedzie miato
trwaty charakter. Wedtug raportu McKinsey

w ubiegtym roku branza e-commerce rozwijata
sie 2-5 razy szybciej w poréwnaniu z czasami
przed pandemia. Z kolei jak podaje Gemius,
juz 77 proc. Polakéw kupuje online. Znaczace
tempo wzrostu widac takze wsrod uczestnikow
tegorocznego rankingu e-Gazele Biznesu — co
czwarta firma osiggneta w 2020 r. ponad

100 proc. wzrostu, a 99,1 proc. uczestnikow
rankingu prowadzi sprzedaz tylko przez
internet. Ten trend zostanie z nami na dtuzej

- wedtug badan Statista do 2023 r. e-handel
bedzie miat 22 proc. udziatu w catej sprzedazy
w skali globalne;j.

Pandemia spowodowata, ze wdrozenie
rozwigzan cyfrowych odbyto sie dwa lata
szybciej niz przewidywano, co otworzyto

wiele nowych mozliwosci. Dzi$ az 89,7 proc.
uczestnikéw rankingu e-Gazele Biznesu ocenia,
Ze obroty firmy zwigzane z dziatalnoscia

dyrektor ds. rozwoju biznesu w Mastercard

e-sklepu zwiekszyty sie w 2020 r. (w poréwnaniu
do 70 proc. firm z zesztorocznej edycji). Wraz

z wieksza tatwoscia dokonywania zakupow
przez internet wzrasta konkurencyjnos¢

wsérdd producentéw, ale takze wymagania
konsumentéw dotyczace wygodnych metod
ptatnosci.

Prawie 60 proc. uczestnikdw rankingu e-Gazele
Biznesu podkresla, ze pandemia wptyneta

na wzrost liczby ptatnosci dokonywanych
kartami w ich sklepach. Wedtug NBP tylko

w Il kwartale tego roku przy uzyciu kart
zrealizowano 43 min transakcji w internecie.
To 7 proc. (2,7 min) wiecej niz w poprzednim
kwartale. Co wiecej, wartosc tych transakcji

to blisko 6,1 mld zt, czyli az 9 proc. wigcej niz
kwartat wczesniej. Mastercard, rozwijajac
funkcjonalnosci pozwalajace na zapisanie karty
w portfelu cyfrowym, wspiera przedsiebiorcéw
W upraszczaniu procesu pfatnosci, a tym samym
w budowaniu jeszcze bardziej pozytywnego
doswiadczenia zakupowego u konsumentow.
Unikatowa cecha ptatnosci karta, niedostepna dla
innych metod ptatniczych, jest bezpieczenstwo
transakcji, gwarantowane przez dodatkowa
ochrone w postaci chargeback, czyli tzw.
obcigzenia zwrotnego. Dlatego karta ptatnicza
jest zdecydowanie najbezpieczniejsza forma
ptatnosci w internecie.

Tak powstawal ranking

- e-Gazele Biznesu to ranking
najdynamiczniej rozwijajacych sie matych

i Srednich firm e-commerce.

- e-Gazelg Biznesu mogta zosta¢ kazda
firma zajmujaca sie handlem w internecie,
ktéra w latach 2019-20 odnotowata wzrost
przychodéw ze sprzedazy i zysk.

- Sporzadzajac ranking, ankieterzy

»Pulsu Biznesu"” zapraszali telefonicznie

i online przedsiebiorstwa trudnigce sie
e-handlem do udziatu w zestawieniu,

a nastepnie weryfikowali wyniki tych firm,
ktore skorzystaty z zaproszenia

lub zgtosity sie same, korzystajac

z formularza zamieszczonego na stronie
internetowej http://egazele.pb.pl/.

- Dane finansowe, o ktérych podanie prosili
ankieterzy ,,Pulsu Biznesu”, to przychody

i zysk firm z lat 2019 i 2020.

- Na liscie rankingowej publikujemy
wytacznie miejsce firm w rankingu.

Przy jego ustalaniu uwzglednia sie zaréwno
przychody firmy w ostatnim roku, jak

i przyrost przychodéw w latach 2019-20.

Poczatek epidemii i konieczno$¢ dostosowania
sie do nowych warunkow nie byty jednak

dla matych i Srednich przedsigbiorcow

tatwe, dlatego Mastercard wdrozyt dziatania
wspierajace. Ponad 200 tys. rodzimych MSP
skorzystato z programu ,E-business vs.
lockdown” zrealizowanego przez Fundacje
Impact dzieki grantowi od Mastercard Centre
for Inclusive Growth. W ramach programu,
ktorego gtdwnym celem byto przyspieszenie
rozwoju polskiego e-commerce, zrealizowano
program akceleracyjny, a takze edukacyjny

z udziatem wielu ekspertow branzowych

i praktykow.

W 2022 r. przedsiebiorcy zmierzg sig z kolejnymi
wyzwaniami w sektorze e-commerce, takimi jak
personalizowanie do$wiadczenia zakupowego,
zwigkszenie udziatu m-commerce czy wdrozenie
voice shopping. Rosnie takze znaczenie

etycznej konsumpcji i $wiadomych zakupéw

- szczegolnie waznych wsrod przedstawicieli
generacji Z. Jestem przekonana, ze doskonale
przygotowani na te wyzwania sg laureaci
tegorocznego rankingu e-Gazele Biznesu 2021,
ktorzy wykazali sie duza otwartoscia na szybko
zmieniajacy sie krajobraz biznesowy. Chciatabym
pogratulowac im elastycznosci, innowacyjnosci

i szybkiej reakcji na zachodzace w kryzysowych
czasach zmiany.
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e-Gazela to firma okrzeptla, ale
elastyczna w dziataniu

Doswiadczenie w biznesie polaczone ze zdolnosciami adaptacyjnymi to gtowne cechy e-Gazel Biznesu

yniki badania przeprowadzonego na

grupie tegorocznych laureatéw rankingu

e-Gazele Biznesu, a takze rozmowy

zliderami z poszczegdlnych wojewddztw

wskazuja, ze wbrew obiegowym

opiniom sukcesu w branzy e-commerce
nie osigga sie z roku na rok, lecz podobnie jak
w biznesie ,,analogowym” — wypracowuje sie go
latami.

Znacznie ponad 30 proc. firm uwzglednionych
w rankingu ma co najmniej 10 lat do§wiadczenia
w biznesie. Jak przyznaja ich wiasciciele, dobrze
dobrana oferta to tylko jeden z warunkéw sukce-
su w handlu internetowym. O reszcie decyduje
obstuga klienta, na ktora skladaja sie: sprawna
platnos¢, jak najszybsza dostawa (standardem
staje sie juz nastepny dzien) i utrzymanie relacji
z nabywca, m.in. poprzez fachowe doradztwo.
W tym ostatnim przypadku coraz wiekszg role
odgrywaja media spolecznosciowe i serwisy in-
ternetowe jako platformy przekazu informacji.

Badanie, ktérego wybrane wyniki prezentuje-
my obok, dowodzi rowniez, ze wiekszos¢ firm
e-commerce koncentruje sie na dziatalnosci han-
dlowej wylacznie w internecie. Jedynie niespel-
na procent prowadzi réwnoczesnie stacjonarne
punkty handlowe.

Najciekawsze wydaja sie jednak spostrzezenia
dotyczace wplywu pandemii na wyniki finanso-
we firm. Prawie 90 proc. twierdzi, Ze przyczynita
sie ona do wzrostu ich obrotéw, z tego potowa
przyznaje, ze byl to wzrost znaczacy. W wyni-
kach badania nieuwzglednione s3 jednak opinie
tych e-przedsiebiorcéw, ktérzy byli laureatami
rankingu w latach poprzednich, a w tym roku sie
do niego nie zakwalifikowali. W ich przypadku
to specjalizacja w dostawach na rzecz branz ob-
jetych lockdownem zdecydowata o znaczacych
spadkach sprzedazy. Ale takze specjalizacja de-
cydowala o nienotowanych wczesniej wzrostach
osigganych przez inne firmy. Mozna wiec uznac,
ze epidemia COVID-19 okazala sie dla przedsie-
biorstw e-commerce swoistg rosyjska ruletka.

Pandemia, na co wielokrotnie wskazywali lau-
reaci naszego rankingu, wplynela takze na sam
sposdb funkcjonowania firm. Wymusita na przed-
siebiorcach jeszcze dalej idaca cyfryzacje i auto-
matyzacje procesow, a takze zmiany w organizacji
pracy. Tam, gdzie to mozliwe, wprowadzono pra-
ce zdalng. Tam, gdzie nie dato sie inaczej, wpro-
wadzano zmianowy system pracy lub stosowano
inne formy zabezpieczenia przed zakazeniem.

Niezaleznie od tego, jak dlugo potrwa pande-
mia i jakie jeszcze przyniesie zmiany, na pod-
stawie naszego badania i rozméw z laureatami
mozna bez watpienia stwierdzi¢, ze koronakryzys
odmienil branze e-commerce, przyspieszajac nie-
ktére zmiany - takie jak postepujaca automaty-
zacja - i hamujac inne, np. przewidywang od lat
konsolidacje. © ®

Wojciech Kowalczuk
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Profil firm zakwalifikowanych do rankingu

» Rok rejestracji firmy*
36,7

77 63 81

59 63 45 20

4,5

2,3

59 27

2009 1.

» Produkty*

meble i akcesoria

Il Il Il Il Il
przed ' 2009r. ' 2010r. ' 2011r. ' 2012r. ' 2013r. |

Il
2014r, ' 20157, |

0,4

samochody

0,4

artykuty zoologiczne

0,4

oprogramowanie

0,4

artykuty medyczne, leki

0,9

ksiazki, prasa

0,9

wyposazenie ogrodu i rosliny

0,9

erotyka

0,9

zegarki i bizuteria

0,9

artykuty spozywcze

0,9

gry planszowe i karciane

0,9

opakowania

1,3

komputery, czesci komputerowe, gry i akcesoria 1,3

srodki czystosci

1,3

telefony i akcesoria

1,3

wyposazenie wnetrz

1,3

sprzet i akcesoria sportowe

1,8

artykuty dla dzieci

1,8

zdrowie i uroda, kosmetyki

1,8

sprzet elektroniczny

sprzet elektroniczny i AGD

artykuty motoryzacyjne

meble i wyposazenie domu

sprzet elektryczny

odziez i obuwie

artykuty biurowe

elementy budowlane i wykonczeniowe

narzedzia maszyny

inne

2016,

"o

2018r. | 2019t |

»Typ sprzedazy*

100,

60:--|

40|

20; |

99,1

0,9

sprzedaz
tylko przez
internet

zar6wno
sprzedaz
stacjonarna
jakiprzez
internet

2,2

2,7
2,7

3,1
3,5

4,4

4,5

75
75
8,0

» Wojewo6dztwo*

100

90

80

70

60

50

,,,,,,, 19,5,. mazowieckie
14,2 $laskie
11,1 matopolskie
"""" — wielkopolskie
7,1 dolnoslaskie
5,3 podkarpackie

kujawsko-pomorskie

pomorskie
todzkie
podlaskie
3,5 opolskie
"""" 3,1 | zachodniopomorskie
3,1 Swietokrzyskie
1,8 warmifsko-mazurskie
1,8 lubelskie

1,3 | lubuskie



takze

2021

Wplyw COVID-19 na dzialanie e-sklepu
»Jak kwarantanna wptyneta na...

[] zwiekszyly sie w znacznym stopniu

[ ] zwiekszyly sie w niewielkim stopniu

[] ani sie nie zwiekszyty, ani nie zmalaty

[ ] zmniejszyly sie w niewielkim stopniu

[] zmniejszyty sie w znacznym stopniu

..obroty firmy zwiazane z dziatalnosci e-sklepu?*

47,1

42,6

5,8 31 |1,8

...liczbe ptatnosci karta dokonywanych
w panstwa sklepie?*

40,3 37,2
19,0 0,9
10,9
»Firmy kurierskie, z ktérymi wspotpracuja
e-sklepy*
InPost 55,1
DPD 47,6
Poczta Polska 35,7
DHL 24,7
GLS Poland 23,8
Brak odpowiedzi 23,8
Pocztex 23,3
FedEx 10,6
ups 10,1

* wartoéci w proc. Zrodto: Puls Biznesu

Ranking e-Gazele Biznesu 2021

Miejsce w rankingu i nazwa firmy

Aeterie

Superauto24.com

GMM Group

Miodziarze

PPHU TEZI VET Gabinet Weterynaryjny TEZI . Paczewski
Contra

Simple Wegierski Cezary

HOME Studio Mebli Kuchennych Jarostaw Ciura
Solomedica

AJM Consulting Aleksander Mazanek
Phenomena Light Rafat Bleichert
MEDIA-MED

YES Bizuteria

GTP Harvey Michat Gastat

Iglaco Mateusz Sikora

Rodan

Carport

eGarden.pl

DentalTree

Euroelectronics.eu

iCOMP.pl t. Juszczyk i J. Padula

Mokosh Didiuk

Avo Corp. Tomasz Kwiatkowski
Primagran

Dermatrade

N.Trade

Decofire Grupa s.c. Tomasz Dobosz, Michat Dobosz
Pozzani Polska

Tooles Krzysztof Waszkiewicz

FH Kabis Bozena Kedziora

Dikel

Artaman

KIK

Lead Investments

FXGROUP Kamil Kiryluk

Loeb Pawet Hankiewicz

HSI

Anwen

Adam Stepien

Meblobranie.pl

Best 4 Animal Care

Ustugi Doradcze Artur Btasik

MRC Michat Pigtowski

KT-24

Karol Pabijan KARISTO, AUTO GAMMA
M-Internet Damian Makowski

FH Mirpol Emil Dudzik

Astra Jacek T. Pazik

Domator24.com Pawet Nowak
Kartony24

styrnet.pl Damian Mangold

Grupa Chrobry

Sportpoland.com

Power Tools Marek Bielesz

Petryna New Technologies - Swiat-Laptopow
Mihas Michat Hamutka

Esus IT Aleksandra Drobiriska

W o0 NOUL A WN PP
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Wojewodztwo Wzrost  Przychdd
przychodéw brutto
wlatach  w zlotych
2020/2019 (proc.) 2020

obroty 2019 =100
mazowieckie 1004 18329458
Slaskie 493 74327 160
kujawsko-pomorskie 322 57662954
mazowieckie 386 22373799
mazowieckie 208 29592000
dolnos$laskie 385 6948423
kujawsko-pomorskie 1100 600 000
mazowieckie 165 39582 552
Slaskie 513 2742171
mazowieckie 2077 114356
Slaskie 257 12323130
matopolskie 570 2010014
wielkopolskie 137 48088667
mazowieckie 531 2245745
Slaskie 341 5336432
wielkopolskie 364 4552727
wielkopolskie 148 29233102
matopolskie 314 5232622
Slaskie 106 56312114
Slaskie 179 17 254 646
dolnoslaskie 131 25792601
mazowieckie 166 15146911
dolnoslaskie 399 2039328
pomorskie 104 37 427 594
Slaskie 101 30803826
mazowieckie 68 60552 020
matopolskie 137 11772647
kujawsko-pomorskie 107 19007 362
podlaskie 65 54943004
lubelskie 87 26 046 563
Swietokrzyskie 124 11392111
matopolskie 99 17 969 601
podlaskie 80 28644079
wielkopolskie 126 9156 026
podlaskie 117 10257000
mazowieckie 135 7411324
opolskie 74 26613975
matopolskie 206 2548000
matopolskie 78 22597591
mazowieckie 43 80 635 832
pomorskie 331 817 407
todzkie 153 4323855
Slaskie 77 19981350
wielkopolskie 44 66 900 485
matopolskie 158 3552326
zachodniopomorskie 133 5240956
podkarpackie 121 6286504
podlaskie 173 2734863
lubuskie 35 98299 869
podkarpackie 68 22303 290
mazowieckie 76 16259900
mazowieckie 74 16 917 871
pomorskie 82 12638580
Slaskie 97 8124406
Slaskie 62 22050000
podkarpackie 83 11 000 000
zachodniopomorskie 77 12371629

» cigg dalszy na str. 7
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LIDER MAZOWIECKI — AETERIE (1. MIEJSCE W KRAJU)

Z tesknoty za klasyka i dawnym czarem

Marka Aeterie stawia

na przekonywanie kolejnych
klientek, ze klasyka i jakosc
w szafie to decyzje,

ktore przynosza sukces

omystodawczynig stworzenia marki byta
Karolina Baszak — blogerka i youtuberka
modowa skupiajgca kilkadziesiat tysiecy
obserwatoréw. Znata doskonale oferte firm
odziezowych dzialajacych na polskim rynku
oraz oczekiwania kobiet zebranych wokot
swoich mediéw. Zapragnela w czasie, w ktorym
prym wiodly sklepy sieciowe, zaproponowaé
produkty trudniej dostepne — ubrania klasyczne,
ponadczasowe, pomagajace podkresla¢ kobiece
piekno, wyprodukowane w Polsce w jakosci, ktéra
pozwalala cieszy¢ sie nimi przez wiele sezondw.

Jej marzeniem byto, aby kobiety na ulicach polskich
miast wygladaly jak w latach 30., kiedy klasyczna ele-
gancja byta codziennoscia. Wspdlnie z Przemyslawem
Giska, wowczas wieloletnim menedzerem projektow
i przedsiewzie¢ z obszaru marketingu internetowego,
prywatnie mezem, uruchomita w pazdzierniku 2015 1.
sprzedaz pierwszej kolekcji w historii marki Aeterie.

Zalozeniem bylo, aby w dobie zmieniajacych sie
trendéw tworzy¢ ubrania i przedmioty, ktére beda
sluzy¢ przez wiele lat i nigdy nie wyjda poza ramy
Klasyki. Przez szes¢ lat funkcjonowania Aeterie miato
okazje ubrac blisko 10 tys. klientek, zaproponowac im
prawie 1000 produktéw, ustabilizowac swojg pozycje
na rynku i sta¢ sie rozpoznawalnym producentem
odzieZy o sprecyzowanej estetyce.

Juz po pierwszej kolekcji w 2015 r. zalozyciele
zauwazyli, ze Aeterie jest jedng z pierwszych firm
w Polsce tworzacych pewnego rodzaju nowy segment
na rynku odziezowym — proponujac z jednej strony
produkty o wyzszej jakosci i nieco drozsze niz éwcze-
sna oferta, z drugiej stawiajac na stylistyke i estetyke
nawigzujaca do klasycznej elegancji.

Komentarz partnera rankingu

.

Klarowne zasady. Aeterie na polskim rynku odziezowym wyrdznia si¢ sprecyzowang estetyka. Jej potaczenie
z wysoka jakoscia oraz produkcja ulokowanga wytacznie w Polsce sprawia, ze jest ona marka unikatowa.
Na zdjeciu zatozyciele marki Karolina Baszak i Przemystaw Giska.

— Rynek na taka oferte zareagowatl bardzo pozy-
tywnie, co pokazywalo, Ze istniala taka potrzeba.
W promowaniu produktéw i idei Aeterie pomogla
spotecznos¢ skupiona wokot kanatéw internetowych
Karoliny. Czytelnicy bloga, widzowie kanatu YouTube
czy obserwatorzy Instagrama stanowili grono nie-
zwyklych osdb, ktére od poczatku zaufaly projektom
Aeterie — opisuje wspotwlasciciel marki.

Wspolpracownicy firmy to kilkunastoosobowa
grupa niezwyklych ludzi, pracujacych w zespotach
projektowo-produkcyjnym, obstugi klienta, marke-
tingowo-sprzedazowym, ksiegowo-administracyjnym
oraz realizacji zamowien.

0d poczatku funkcjonowania marka Aeterie mia-
1a spelniac kilka zalozen — jak najwiecej elementéw
procesu produkcji ulokowanych w Polsce, dostar-
czenie produktu o optymalnym stosunku jakosci,

trwalo$ci i ceny, a takze przekonywanie Polek do
powrotu do klasycznej elegancji, jaka prezentowaty
kobiety na ulicach polskich miast jeszcze w latach 30.
czy 50.

Produkty Aeterie s3 oferowane gléwnie w inter-
necie — ten kanat stanowi 95 proc. sprzedazy. Firma
prowadzi takZe sprzedaz stacjonarng w atelier marki
przy ul. Marynarskiej w Warszawie, gdzie réwniez
mozna osobiscie odebra¢ zaméwienia. Wiele klien-
tek ceni sobie mozliwos¢ przymierzenia kupionych
produktéw, jak réwniez fachowe doradztwo obstugi
Kklienta na miejscu.

Klientkami sg przede wszystkim osoby indywidual-
ne, cenigcych klasyczna elegancje na co dzieri. Marka
tworzy réwniez ubrania na mniej codzienne potrzeby,
takie jak kreacje estradowe dla piosenkarek czy na
potrzeby spektakli teatralnych.

Dzis to relacje z klientami decyduja o sukcesie w e-handlu

Joanna Pienkowska-Olczak
prezes PayU

W ciaggu ostatnich kilkunastu miesiecy e-commerce
w Polsce nabrat niespotykanego wczesniej rozpedu.
W sieci zaopatruje sie juz ponad 22 min Polakdw,

a rosnaca liczba kupujacych online przektada sie

na wzrosty rejestrowane przez sklepy internetowe.
Blisko 90 proc. matych i $rednich przedsiebiorstw,
ktoére przystapity do badania e-Gazele Biznesu,
zadeklarowato, ze pandemia wptyneta na
zwiekszenie ich obrotéw, z czego dla 47,1 proc.

W Znaczacy sposob.

Przewidujemy, ze warto$¢ transakcji
dokonywanych online bedzie rosta na poziomie
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dwucyfrowym, a ptatnosci elektroniczne

beda nadal zyskiwaty na popularnosci.

Z dostepnych badan wynika, ze ponad 74 proc.
Polakéw utrzyma obecny poziom zakupdw
internetowych, a 10 proc. zamierza nawet zwiekszy¢
ich czestotliwos¢. Jednoczesnie jednak nalezy
zwrdci¢ uwage, ze oczekiwania konsumentow
online wzgledem doswiadczenia zakupowego
oferowanego przez sklepy internetowe réwniez sa
coraz wigksze.

Kupujacy sa coraz bardziej wymagajacy w zakresie
uzytecznosci witryn sklepéw internetowych

i ich dziatania na urzadzeniach mobilnych.
Oczekuja wyboru sposrdd réznych opcji dostawy,
a takze dostepnosci wielu metod ptatnosci,

z ktérych mozna tatwo skorzysta¢ na smartfonie.
W zwiazku z tym, ze do $wiata online przenoszone
sg oczekiwania z zakupéw dokonywanych

w handlu tradycyjnym, na znaczeniu zyskuje
roéwniez sposob komunikacji sklepu z klientem.
Najlepiej aby kontakt odbywat sie w czasie
rzeczywistym.

Aby skutecznie rozwijac sie na rynku e-commerce,
sprzedawcy internetowi muszg sprostac wielu



W Aeterie ulokowany jest prawie caly proces po-
wstawania produktéw. Powstaje koncepcja danej
kolekgji, paleta barw, charakter tworzonych ubran
i dodatkéw. Projektowane sg kroje, dobierane ko-
lory, a bardzo czesto tworzone takze wzory, ktére
znajdziemy na tkaninach.

— Wspdldziatamy z dostawcami tkanin, dzianin,
skor i dodatkow z calego $wiata. W rece zewnetrz-
nych rzemieslnikéw przekazujemy szycie czy pro-
dukcje obuwia. Wspdlpracujemy wylgcznie z polski-
mi zakltadami — podkresla Przemystaw Giska.

Najwieksza trudnoscig w prowadzeniu biznesu
okazalo sie konsekwentne realizowanie idei. Przez
sze$¢ lat pojawiato sie wiele pokus, aby zboczy¢ z ob-
ranego kursu, odpowiedzie¢ na rynkowe sygnaly, nie
do konica zgodne z zalozeniami marki, wprowadzi¢
produkty o nizszej cenie i jakosci lub bardziej odpo-
wiadajacej chwilowej modzie. Dzi$ wiemy, Ze bylyby
to posuniecia na krétka mete lukratywne, niemniej
Aeterie za cel postawilo sobie zbudowanie solidnej
marki i przekonywanie kolejnych klientek, Ze klasy-
ka i jako$¢ w szafie to decyzje, ktore zaprocentujg
z czasem na wielu polach — méwig tworcy firmy.

Sprzedaz odziezy i obuwia kanalem e-commerce
obarczona jest duzym ryzykiem zwrotow, Spowo-
dowanym specyfika rozmiaréw i krojéw. Dlatego
firma bardzo duza wage przyktada do spéjnosci
wymiaréw poszczegolnych elementéw, aby stale
Kklientki mogly by¢ pewne zamawianego rozmiaru.

Pandemia wplynela wylacznie na sprzedaz sta-
cjonarng. Ograniczenie ilosci slubow, wesel, ban-
kietow spowodowalo, Ze atelier nie bylo juz tak
licznie odwiedzane przez cale rodziny, jak miato
to miejsce jeszcze w 2019 r. Jednoczesnie ta luka
w Zyciu rodzinnym i towarzyskim w naturalny spo-
sob zostala zapehiona, gdyz sprzedaz internetowa
wizytowych sukienek odbywata sie bez straty dla
przedsiebiorstwa.

Firma swdj rozwoj wiaze z rynkami zagranicz-

nymi.
— Wiemy z wielu badan, Ze rozpoznawalnosc¢
marki w Polsce zostala juz w duzej mierze osiaggnie-
ta. Jednoczes$nie wiemy, Ze na rynkach zachodnich
$wiadomos¢ klasycznej elegangji jest znacznie wyz-
sza niz w Polsce. Chcemy kobietom w Niemczech,
we Francji, Skandynawii zaproponowa¢ wysoka,
polska jakos¢ produkeji odziezy i obuwia, bedac
jednoczesnie atrakcyjni cenowo. Chcemy z duma
wysylac zagranice paczki z metka Made in Poland
— mo6wi Przemystaw Giska. © ®

wyzwaniom, a przytoczona wyzej lista to tylko
wybrane przyktady. W PayU wspieramy wysitki
sklepéw zwigzane z budowaniem bezpiecznego
i dziatajacego sprawnie na dowolnym urzadzeniu
procesu zakupowego, ktory przektada sie

na zaufanie i lojalnos¢ klientéw. Mozemy
zapewnic¢ rozwigzania ptatnicze dla sklepow
réznej wielkosci, dopasowane do kazdego
modelu biznesowego funkcjonujacego

w e-handlu. Zachecam wiec do wspotpracy

z nami, a wszystkim tegorocznym

e-Gazelom Biznesu wyréznionym w rankingu
serdecznie gratuluje!

Ranking e-Gazele Biznesu 2021

Miejsce w rankingu i nazwa firmy

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

Armatura Koztowski

Emcor Marcin Wyrwich

KJL Poland Krzysztof Romaniuk

Assarion Wojciech Kobeszko

Medest Duo

Nowatech

AKB

Gonito

iCOD.pl Marek Korzus

IDsolutions Ireneusz Dworzynski

Dajar

Mazop Group

Room99 Radostaw Sadel

Savicki

Progres W. Izbicki, N. Sztandera, Z. Adamus
Rockworld

Renata Ciba Guliwerkids

FHU Hanex I

sportplus.pl

WellU

Sadowniczy.pl Mariusz Andrzej Kwiatkowski
Esystem, Wiadystaw Salewski

Betmar Pawet Leja

More Monika Mazur

I-Vita Iwona Studniczka

PPHU J&K Romstom

LD Distribution Lusine Piloyan

Enano Piotr Nanowski

HMC Internet Solutions Marcin Hankiewicz
FPHU Anita Szymik

Semi-Art Artur Smolinski

North.pl

Warsaw Dental Shop Karol Gilun
Internetowe Centrum Dystrybucji
NPROFIT Kamil Rybicki

Pako Group

Estetic Dent Sklep Dawid Wojciechowski
Bag's Philosophy Karolina Audycka
Hurtopony Dawid Koziotek
Przedsiebiorstwo Pszczelarskie Tomasz Lyson
Ostrowski Handel Internetowy

Pestar

Produkty Orientalne M. Pawetek, A. Horoszczak

Domino Polska

Sollux Lighting Muzolf
Jadar Auto Dariusz Seif
Pharmon Kamil Harciarek
MirapolNext

HS-trade

Meblicante Maciej Witek
Nefere Marta Krzyzanowska-Kurzac
Trade-in Krzysztof Rutkowski
Debiut Plus

Strima

4Swiss Polska

Maciej Pietruszka Sktad Opatu
Botland B. Derkacz

Wojewddztwo

przychodow
w latach w ztotych

Wzrost Przychod
brutto

2020/2019 (proc.) 2020
obroty 2019 =100

wielkopolskie
dolnoslaskie
mazowieckie
podlaskie

todzkie

matopolskie
mazowieckie
pomorskie

Slaskie

dolnoslaskie
zachodniopomorskie
mazowieckie
dolnoslaskie
lubuskie
matopolskie
opolskie
Swietokrzyskie
matopolskie
matopolskie
pomorskie
mazowieckie
warminsko-mazurskie
dolnoslaskie

$laskie

opolskie

todzkie
mazowieckie
kujawsko-pomorskie
wielkopolskie
$laskie

dolnoslaskie
zachodniopomorskie
mazowieckie
pomorskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie
lubelskie
warminsko-mazurskie
Slaskie

matopolskie
mazowieckie
pomorskie

opolskie
dolnoslaskie
wielkopolskie
$laskie

todzkie

matopolskie
wielkopolskie
matopolskie

Slaskie
wielkopolskie
todzkie
wielkopolskie
lubuskie

lubelskie
wielkopolskie

173 2044641
88 8983469
56 24 856 983
73 12909399

122 4000000

207 1196537

100 6000000

122 3674284
33 60833219

102 4982637
36 50160 653

150 1994822
71 10 607 435
46 28600000
71 9536710
66 11045318

152 1667 707

209 800301
61 12698 208
41 29024523
72 7634144
76 6500000
58 11 904 106

111 2709807
66 8416404
82 4805389

103 2827842
62 8846045
61 9120000

102 2690000

155 1018305
29 44765879

115 1986 348
37 25269724
70 5645382
81 3692838

108 1897 067

124 1383090
44 13921 653
55 7958976
27 37 700 000
33 23819461
65 4919477
42 123800000
37 16 965 086
75 3500000

120 1203759
29 28811225
32 20975 221

205 320000
35 16 398 040
60 43890000
92 1856692
28 26358565
54 5853453
81 2277625
24 32807 449

» ciag dalszy na str. 9
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LIDER SLASKI — SUPERAUTO.PL (2. MIEJSCE W KRAJU)
Samochod kupiony przez internet

Kiedys musiat nastgpic ten moment. Dzisiaj Chorzow, Stalowa 16 to miejsce,
gdzie sprzedaje sie najwiecej nowych samochodow w Polsce

amil Makula i Bartosz Chojnacki, zatozy-

ciele Superauto.pl (wczesniej Superauto24.

com, wywodzi sie z Super Auto SJ), zaczy-

nali w czasie studiéw na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Katowicach, gdzie sie

spotkali. Pierwszy biznes zaczeli organizo-
wacé w 2000 r. Mieli po 22 lata i nawigzali wspot-
prace z komisami samochodowymi. Trafiali sie
tam klienci nieposiadajacy wystarczajacej gotow-
ki, a wlasciciele komis6w nie potrafili zorganizo-
wac im odpowiedniego finansowania. I w tym
dostrzegli swoja nisze.

Otworzyli wlasny punkt sprzedazy aut w cen-
trum Chorzowa i calg witryne wykleili ofertami,
podobnie jak biura turystyczne wycieczkami. Na
kartkach wpisywali wysokos¢ raty, za ktéra moz-
na bylo mie¢ wlasne auto. Mimo poczatkowego
zaskoczenia klientéw oraz ignorowania przez di-
leréw biznes sie rozkrecal. W 2015 roku zamkneli
swdj ostatni salon (mieli cztery), a biznes prze-
niesli do internetu i zdecydowali, Ze beda naj-
wiekszym na rynku integratorem ofert na rynku
motoryzacyjnym.

— Kilka lat wczesniej zauwazyliSmy, Ze polski
e-commerce zaczyna sie bardzo dynamicznie
rozwija¢. Z naszych wczesniejszych doswiadczen
biznesowych (zajmowalisSmy sie posrednictwem
w kredytach i leasingiem na $rodki transportu)
wynikalo, Ze taki zwrot czeka tez nasza branze.
Bardzo tradycyjng. PostanowiliSmy zmieni¢ swdj
model biznesowy i zaja¢ sie sprzedaza nowych
samochodow w leasingu lub kredycie wlasnie
przez internet — wyjasnia Kamil Makula, prezes
Superauto.pl.

Taki zakup moze sie wydawa¢ dziwny, zwlasz-
cza meskiej czesci klientéw. Jak kupi¢ nowy samo-
chdd bez ogladania go w salonie? Bez przymie-
rzenia sie do niego, prébnej jazdy i calej otoczki,
ktéra towarzyszy takiej transakeji?

Bez wychodzenia z domu

A jednak firma zyskiwala coraz wiecej klientdw.
Dzisiaj na stronie internetowej Superauto.pl wita
hasto ,,4099 ofert nowych samochodéw osobo-
wych lub dostawczych. Bez wychodzenia z domu.
W leasingu lub na abonament — Ty wybie-
rasz”.

— Jak wynika z naszych analiz, jezeli kto$ ku-
puje auto na potrzeby wlasne i rodziny, to wciaz
jezdzi do salonu, bo lubi sie do niego przymierzy¢,
wyprobowacd, usigsé za kierownica i poczuc ten
konkretny samochdd — opisuje Bartosz Chojnacki,
wiceprezes Superauto.pl.

Tym bardziej Ze duzym transakcjom towarzy-
sza duze emocje. A zakup samochodu kosztuje.

— Dzisiaj jednak mamy do czynienia z rynkiem
przedsiebiorcow. Az 78 proc. kupujacych nowe
samochody to firmy. A one traktujg pojazd jako
narzedzie pracy — do przewiezienia towar6w czy
pracownikéow — dodaje Kamil Makula.

Firmy podejmujg decyzje w inny sposéb niz
osoby prywatne. Latwiej im kupi¢ auto w inter-
necie bez ogladania, bo zwykle go potrzebuja tu
i teraz, do konkretnych celéw.
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Wiasna droga. Cechowaly nas duza odwaga i determinacja, aby i$¢ pod prad, oraz wytrwatosc,
aby nie odpuszczac - podkreslaja zatozyciele Superauto.pl. Kamil Makula, prezes (z prawej),
i Bartosz Chojnacki, wiceprezes.

— 1 do tego jest im potrzebne superauto.pl —
cieszg sie zalozyciele spotki.

Pandemia pomogta

Czas pandemii okazal sie szansg dla chorzowskiej
firmy. Na poczatku spadt popyt, ale potem klienci
nie mogac kupi¢ auta w salonach, szukali innych
rozwigzan. I tak coraz czesciej trafiali do inter-
netu.

— Nasza przewaga polega na skali. Mamy oferty
najlepszych dileréw z catej Polski, dzieki czemu
mozemy zaproponowac klientowi znacznie wiecej
— méwi Kamil Makula.

Dzieki internetowym narzedziom klient nie
musi jecha¢ do firmy leasingowej czy banku.
Wszystkie czynnosci zwiazane z finansowaniem
mozna wykonac¢ online. Doradca zalatwi réwniez
formalnosci zwigzane z rejestracja i ubezpiecze-
niem samochodu. Na dodatek dostarczy samo-
chéd pod wskazany adres.

Proste. A o to chodzi w zakupach online.
Sprzedawca jeszcze doradzi, jaka forma finanso-
wania w konkretnym przypadku bedzie najlepsza.
Moze to by¢ leasing, pozyczka, kredyt, a moze
wynajem diugoterminowy.

— UczylisSmy sie, jak to skutecznie robi¢. Wiemy,
ze taka ustuga jest potrzebna. Klienci cenig swoj
czas, chca wsparcia przy zakupie, my im to gwa-
rantujemy — mowia zalozyciele chorzowskiej
firmy.

Dlatego dzisiaj adres Chorzow, Stalowa 16 to
miejsce, w ktérym sprzedaje sie najwiecej nowych
samochodéw w Polsce.

— Dilerzy poszczegdlnych marek majg od kilku
do nawet kilkunastu lokalizacji. Przy takim pozio-

mie sprzedazy jak nasz oni zwykle majg 10 salo-
now, a my wszystko robimy z jednego miejsca. To
wynika z duzej skali naszego biznesu — podkresla
Kamil Makula.

Jak podaje Instytut Badann Rynku Motory-
zacyjnego Samar, kolejne marki samochodow
deklarujg mozliwosci zakupu online — czy
to na poziomie konkretnych salonéw, czy tez
scentralizowanego dziatania ogoélnopolskie-
go. Praktycznie wszystkie czotowe marki uru-
chomily jakas$ forme ,salonu online”, ktory
pozwala na wirtualny kontakt ze sprzedawca,
rozmowe o konfiguracji auta czy nawet zdalne
ogladanie samochodu z pomoca sprzedawcy
postugujacego sie urzadzeniem mobilnym z ka-
merg.

Mozliwosc¢ sprzedazy online, takze przez dile-
r6w, bedzie rosnagcym trendem w najblizszych
miesigcach i latach.

Sprzedawcy na wage ztota
Superauto.pl zatrudnia 160 pracownikdw.

— Naszymi gwiazdorami sa sprzedawcy. W kaz-
dej firmie na swiecie dobry sprzedawca jest bez-
cenny. Dlatego wyszkolilismy ludzi, ktérzy buduja
relacje i umieja odczytac potrzeby klienta. Sa to
kluczowe elementy, ktdre pdzniej decyduja o tym,
czy ktos skorzysta z naszej oferty. Nie jest najwaz-
niejsza sprzedaz samochodu czy finansowanie,
ale odkrycie potrzeb klienta. Dlatego budujemy
przewage na rynku, bo mamy swietng oferte,
a przy telefonach doskonatych konsultantéw. Nie
bez powodu moéwi sie, ze najlepsi sprzedawcy
zarabiaja wiecej niz prezesi — przekonuje Bartosz
Chojnacki. © ®



Komentarz partnera rankingu

Kurier buduje
pozycje e-sklepu

M ‘E‘l
W A
Ostatnie dwa lata minety pod znakiem
przyspieszonego rozwoju e-commerce.

Z powodu pandemii i zwigzanych z nig restrykcji
konsumenci zaopatrywali sie najczesciej online.
Na rynku pojawity sie nowe e-sklepy, a te

juz istniejace zaczely poszukiwac rozwiazan,
ktore w obliczu wzrostu sprzedazy i zagrozen
sanitarnych zapewnig konsumentom najlepsze
doswiadczenia zakupowe. Nie ma watpliwosci,
Ze ich satysfakcja uzalezniona jest nie tylko

od atrakcyjnosci oferty, ale takze

niezawodnego doreczenia zaméwienia.

Jak wynika z badania przeprowadzonego

na grupie tegorocznych e-Gazel Biznesu,

dla 73 proc. respondentdw, czyli przedstawicieli
e-sklepow, najwazniejszym kryterium

przy wyborze firmy kurierskiej jest jako$¢
Swiadczonych ustug. Decyduje o niej sprawno$¢
procesoéw operacyjnych, jakosc floty i nowoczesna
infrastruktura w zdecentralizowanym modelu
logistycznym.

Rafat Nawtoka
prezes zarzadu DPD Polska

DPD Polska dostosowuije sie do réznorodnych,
indywidualnych oczekiwan partneréw

i konsumentow. W odpowiedzi na rosnace
zainteresowanie zakupami zywnosci w sieci
udostepnita ustuge ,,DPD Food” polegajaca

na transporcie produktéw spozywczych

w kontrolowanej temperaturze. Chcac za$
spetni¢ oczekiwanie branzy fashion, juz jaki$
czas temu wprowadzita do portfolio ustuge
»Dostawy nocne”, dzieki ktorej sklepy moga
przyjmowac towar z udziatem autoryzowanego
kuriera w godzinach nocnych. Nie mniej
istotne sg innowacje skierowane bezposrednio
do odbiorcdw, ktérych zadowolenie
warunkuje sukces e-sklepu. DPD Polska
oferuje konsumentom wachlarz elastycznych
rozwigzan, takich jak dostep do cieszacej sie
zainteresowaniem sieci punktéw DPD Pickup,
w tym DPD Pickup Oddziatéw Miejskich, jak
réwniez zacheca do samodzielnego zarzadzana
doreczeniem za posrednictwem portalu
mojapaczka.dpd.com.pl.

Z badania Barometr e-Shopper wynika,

ze konsumenci oczekuja od firm i marek
odpowiedzialnosci za Srodowisko. DPDgroup,
ktorej czescia jest DPD Polska, znalazta sie

w elitarnym gronie organizacji, ktdre rozumieja,
jak wazne jest zaangazowanie biznesu

w realizacje Globalnych Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ. DPDgroup promuje program
#WorldsToDolList, czyli ,lista rzeczy do zrobienia”
na rzecz naszej planety. DPD Polska krok po kroku
wdraza te postulaty - pod marka DPD jezdzi

100 elektrycznych buséw kurierskich, a wszystkie
nowe obiekty projektowane sa w zielonym
standardzie. £aczenie sprawnosci operacyjnej,
ktéra pozwala utrzymaé zaufanie partneréw
biznesowych, z odpowiedzialnym podejsciem

do wyzwan klimatycznych stanowi gtéwna
przestanke decyzji rozwojowych DPD Polska.
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Ardoris Polska

JK Handel-Ustugi Jano$ Karol

isprzet.pl

Artim

Pneumat System

Elhurt Plus

Rolmarket

tukasz Turyk importEU

Mondomi

Centrumelektroniki A. Wlaztowski R. Wlaztowski
Media Display

Zolta Trade

FOX Lisowski Radostaw

Kaps

Logoz tukasz Makowski

Darymex

Home Design Group Jarostaw Wrona, Jerzy tastowski
PPHU Mattra Polska Mariusz Podolski
Wojciech Pawtowski PPH ,,Cerkamed”
Ledin

Global Intline Marcin Jewiarz

Skalnik

Janex

ZPH Doktorvolt Zbigniew Maleska
Dingo

Net-Opakowania tukasz Maciejewski
Ventox

APTEKA Ewa i Marek Harciarek
Biodio

Promag

Stolarstwo Ustugowo-Produkcyjne Stanex Spéiny Stanistaw

DL Wood

Pro-Fit

PHU Jestrab

Biuro Plus Lucyna i Adam Koptyra
DOMUS Adam Chromik i Wspdlnicy
EKOTEL Jankowiak

Fox Group Agata Szczepaniak
Helios K. Kozdra$

Anled Systems Krzysztof Skrzypiec
Kusha

Cleanlogis

Agas

RAF-TECH Rafat Hoffmann

Apitec Jerzy Rugata

PHU Perfekt Mirostaw Dgbrowski
KTD

Dagma

Dystrybucja Net Aleksandra Wojciechowska
ProfiBiuro.pl

Enerzon

ECI Trade

Higiena Serwis K. Pietrzyk-Bilewicz
eszyby.pl Marek Smoczynski, Andrzej Smoczynski
Szaron Grzegorz Przeliorz

GCE Krzysztof Broczkowski
Genactiv Trade

Wojewddztwo Wzrost Przychdd
przychodéw brutto
w latach w ztotych
2020/2019 (proc.) 2020

obroty 2019 =100
$laskie 29 21800930
wielkopolskie 53 5266278
matopolskie 31 16213656
opolskie 37 10 885 965
dolnoslaskie 32 15096717
matopolskie 24 27 909 525
mazowieckie 21 34321643
mazowieckie 54 3700000
wielkopolskie 86 1252101
Slaskie 13 80354 930
mazowieckie 149 364 000
podkarpackie 27 16 083 916
Swietokrzyskie 39 7161100
matopolskie 133 412112
pomorskie 60 2471867
matopolskie 50 3453265
matopolskie 49 3570721
kujawsko-pomorskie 45 3949752
podkarpackie 25 15000000
mazowieckie 23 18527 010
Swietokrzyskie 59 2070704
dolnoslaskie 17 31389184
zachodniopomorskie 35 6012164
opolskie 55 1944407
kujawsko-pomorskie 54 1968905
wielkopolskie 45 2936016
$laskie 75 887796
todzkie 42 3177048
podlaskie 35 4744594
wielkopolskie 26 8961624
mazowieckie 47 2200000
matopolskie 36 3880000
dolnoslaskie 36 3632657
zachodniopomorskie 36 3370836
podkarpackie 25 7672676
Slaskie 29 5225703
wielkopolskie 63 880 337
wielkopolskie 67 685370
podkarpackie 41 1809000
Slaskie 50 1107073
mazowieckie 77 402 000
kujawsko-pomorskie 52 998425
mazowieckie 76 393550
pomorskie 41 1480492
lubelskie 45 1023966
mazowieckie 18 7859807
mazowieckie 33 2000000
Slaskie 10 25944128
mazowieckie 94 173089
mazowieckie 35 1547000
mazowieckie 30 2115000
mazowieckie 20 5045000
mazowieckie 42 937 260
kujawsko-pomorskie 18 5800000
$laskie 24 3106873
dolnoslaskie 37 1145335
wielkopolskie 40 934 800

» cigg dalszy na str. 11
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LIDER KUJAWSKO-POMORSKI — GMM GROUP (3. MIEJSCE W KRAJU)

Importerzy z Chin maja pod gorke

Firma GMM Group to rodzinny biznes, ktorego korzenie siegajg roku 1985. Tworza go rodzice i syn.
Najpierw byta produkcja drzwi harmonijkowych i tapicerek drzwiowych. Potem doszedt handel.
Uruchamiali kolejne marki, poszerzajac swojg dzialalnosc o nastepne sklepy i asortyment

rzez wiele lat dzialaliSmy osobno. Przy duzych

wzrostach w sprzedazy internetowej zdecy-

dowaliSmy razem z rodzicami o utworzeniu

jednej wspdlnej spdtki. W wyniku fuzji firm

Grupa-MG oraz Mirostaw Gockowiak powsta-

fa GMM Group — méwi Mikolaj Gockowiak,
wspdtwlasciciel firmy.

Kiedy rozmawialismy kilka lat temu, gdy jego
firma po raz pierwszy zostala liderem e-Gazel
Biznesu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
opowiedzial, jak rodzice zgodzili sie na zalozenie
w domu pierwszego Iacza internetowego, a on sam
jako nastolatek nauczyt sie jezyka HTML oraz jak
zrobil ojcu pierwszg strone internetowa, na ktdrej
mozna bylo znalez¢ produkowane drzwi. Potem
przyszedt czas na sprzedaz na Allegro oraz pierw-
sze biznesy podczas studiéw i rozwijanie kolejnych
sklepow internetowych.

Nie tylko hokery

Obecnie GMM Group sprzedaje m.in. krzesta, ho-
kery, fotele, szafy tekstylne, wieszaki, meble ogro-
dowe, artykuly i zabawki dla dzieci, hustawki, a
nawet zabezpieczenia do domu, ktére chronia
dzieci przed wypadkiem. Firma wspotpracuje z
hipermarketami OBI, Leroy Merlin, Castorama,
Bricomarché.

Zapytany, co sie zmienitlo w ciggu ostatniego
roku, Mikolaj Gockowiak wymienia: fracht, cla,
kontenery, op6znienia w dostawach, pandemia.

— Obecnie ogromne podwyzki frachtow i klopoty
z dostepnoscia konteneréw sg niewatpliwie proble-
mem numer jeden w branzy e-commerce — uwaza
wspotwlasciciel kujawskiej firmy.

Wedlug niego zmiana cel w USA przyniosta
bardzo duzy wzrost eksportu do tego kraju (na
poziomie 100 proc. 1/r), co skutkowalo proble-
mami z dostepem do konteneréw w Chinach.
Sytuacje przedsiebiorcow pogarsza trwajaca pan-
demia oraz nieustanne braki pracownikéw, co
powoduje spore przestoje w portach. W efekcie
wplywa to negatywnie na funkcjonowanie impor-
terow.

— Na szczescie pomimo lekkich opdznien udaje
nam sie odebra¢ towary z Chin, ale bardzo trudno
obecnie zapewnic cigglos¢ dostaw sprzedawanych
produktéw — przyznaje Mikolaj Gockowiak.

Podwyzki cen frachtéw morskich sprawily, ze
w firmie zaczeto bardzo dokladnie przygladacd sie
poszczegdlnym produktom. Ich optacalnosci, tem-
pusprzedazy, opiniom klientéw. Méwigc w pewnym
skrécie, rozpoczeto selekcje na produkty optacalne,
ktdre nadal beda sprowadzane, oraz te nieoptacal-
ne, z ktérych firma zamierza rezygnowac.

Mikolaj Gockowiak podkresla, ze GMM Group ma
Swietny zespot, ktory zajmuje sie importem, dlatego
przeglad towar6w idzie w dobrym kierunku.

— Stale wyszukujemy i poszerzamy oferte o nowe
produkty, lecz przy obecnych kosztach transportu
jest to bardzo utrudnione — dodaje.

Pandemia, podobnie jak na inne firmy, miata tez
wplyw na GMM GROUP.
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Zgrana druzyna. Mikotaj Gockowiak (po Srodku z lewej) i jego ojciec Mirostaw (z prawej),

wspotwiasciciele firmy GMM Group, podkre$laja, ze o jej sukcesie decyduje zespot.

—Rok 2020 byt dla nas rekordowy pod tym wzgle-
dem. Klienci zdecydowanie chetniej kupowali w in-
ternecie. JesteSmy zadowoleni z wynikéw za ten rok.
Jednoczesnie w 2021 1., przez zakldcenie taricucha
dostaw, odnotowujemy spadek liczby zaméwien, ale
nie obrotéw. Z racji rosnacych cen mozemy zaob-
serwowac podobne, a nawet wyzsze obroty — méwi
Mikotaj Gockowiak.

Nowe platformy

Rosnie sprzedaz w kanale hurtowym. Rok do
roku udalo sie ja zwiekszy¢ o 100 proc. Trwaja
aktualizacje, usprawnienia i prace poprawiajace
funkcjonalnosci w sklepach firmy, ktére dzieki
temu z miesigca na miesigc notuja wzrosty sprze-
dazy.

— WeszlisSmy na nowe platformy Erli.pl i azja-
tycka — od wrzesnia obecng w Polsce — Shopee.
Przygladamy sie im uwaznie. Na Erli widzimy cie-
kawe przyrosty sprzedazowe oraz duzy potencjat
— mo6wi Mikotaj Gockowiak.

Firma z Kujaw zaczyna réwniez przymiarke do
wejscia z wyselekcjonowanym asortymentem na
Amazon oraz eBay, aby realizowa¢ zaméwienia dla
Klientéw z zachodniej Europy.

— Ten rynek jest na naszym celowniku na
najblizsza przyszlos¢ — dodaje wspdtwlasciciel
GMM Group.

Szybsza wysytka

Najtrudniejszym zadaniem w obecnych czasach
jest zadowolenie klienta, ktéry ma coraz wyzsze
wymagania i oczekuje przede wszystkim szyb-
kiej wysytki.

Procesem, ktéry w istotny sposb wplywa na za-
dowolenie klienta, jest obshuga zamoéwien.

— Paczki pakujemy w naszej firmie, w pomiesz-
czeniach z monitoringiem, wiec przypadki ewentu-
alnych pomytek s wylapywane. Niewiele jest takich
zdarzen i mozemy je bardzo szybko wyjasni¢ — za-
pewnia Mikotaj Gockowiak.

Na jakos¢ obstugi sklada sie automatyzacja tego
procesu oraz dobry przeplyw informacji miedzy
sklepem a klientem. Bardzo waznym aspektem jest
tez czas realizacji.

— Dlatego zmieniamy logistyke obslugi zamo-
wien. Przygotowywanie, kolekcjonowanie oraz
pakowanie staje sie bardziej efektywne, co pozwoli
nam na wysylanie przedmiot6éw jeszcze w dniu ich
zakupu, co obecnie staje sie koniecznoscig dla kaz-
dej firmy z branzy e-commerce — podkresla Mikolaj
Gockowiak.

Kujawska firma zlecita niektére funkcje wy-
konawcom zewnetrznym. Powierzyta im m.in.
kwestie nadzorowania reklam i pozycjonowa-
nia sklepéw oraz obstuge informatyczng sys-
temu. © ®



LIDER DOLNOSLASKI
— CONTRA
(6. MIEJSCE W KRAJU)

Dokladnosc do
setnych milimetra

Wyroby firmy wspomagajq
handlowcow w kilkunastu
krajach Europy

irme Contra w 1989 r. zalozyt Wojciech
Rynkowski. Zajmowala sie sprzedaza plyt
z plexi i produkeja reklam podswietlanych
Z tworzyw sztucznych.
— Byly to czasy masowego powstawania
matych i wiekszych bizneséw i kazdy chciat
sie zareklamowac oraz mie¢ swoj szyld na budynku
— przypomina Marcin Rynkowski, ktory przejat od
ojca zarzadzanie spotka w 2013 1.

Z czasem Contra stala sie specjalista w obrob-
ce plexi i produkcji wyrobéw typu PoS i Display,
dzieki ktérym mozna eksponowa¢ wyroby w punk-
tach sprzedazy. Od 2005 r. spdtka dostarcza swoje
produkty do wiekszosci krajéow Unii Europejskiej.
Inwestycje w maszyny i technologie oraz pracow-
nikéw sprawily, ze Contra zdobyla pozycje lidera
w srodkowej czesci Europy.

— My oferujemy np. tolerancje ciecia do setnych mi-
limetra, a konkurencja do 1 mm. Dla wielu klient6w,
przede wszystkim tych z branz przemystowych, ma
to bardzo duze znaczenie — podkresla prezes.

Kilka lat temu byt inicjatorem utworzenia skle-
puinternetowego PlasticExpress.pl. To odpowiedz
na rosnace zapotrzebowanie na elementy z plexi
i poliweglanu dociete do Zadanego unikatowego
ksztaltu. Na stronie sklepu umieszczono konfigura-
tor, pozwalajacy klientom samodzielnie zaprojekto-
wac i zaméwic elementy z plexi oraz poliweglanu,
dobierajacich ksztalt, a takze kroje czcionek. Klient
ma réwniez mozliwos¢ zlecenia realizacji zamdwie-
nia z dostarczonego projektu.

Sklepy internetowe firmy dzialajg réwniez na
rynkach niemieckim, francuskim i czeskim. A w pla-
nie jest ekspansja w kolejnych krajach Europy. Pre-
zes chcialby, aby wroclawska spétka znalazta swoje
miejsce we wszystkich paristwach Unii Europejskiej.

Pandemia dala sie Contrze we znaki. Spadly za-
méwienia z firm sprzedajacych swoje wyroby w sie-
ciach handlowych, ktére byly zamkniete. Przestaty
tez inwestowac w szeroko pojety marketing.

— W tej grupie notowalismy spadki, za to w in-
nych segmentach udalo sie to nadrobi¢ — przyznaje
Marcin Rynkowski.

Wroclawska firma zatrudnia obecnie 50 pracow-
nikow i caly czas sie rozwija. © ®

Warunek powodzenia.
Klient, ktory cos
zamawia, oczekuje
szybkosci dziatania,
jakosci

i konkurencyjnych
cen. A my mu to
wszystko dajemy

- moéwi Marcin
Rynkowski, prezes
firmy Contra.
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Fabryka Firanek i Koronek ,HAFT”
Siloo.pl

LDK

Blue Technology

Pol-Poz Kotton

DAGA 33 Daniel Gawinski

Souvre Internationale

BilardKaz Kazimierz Mielczarek
e-lakiernik Mariusz Cyankiewicz
LWP LOGISTICS Piotr Wtodarz, Rafat Wiktorowski
Better Planet Ewa Samek

Polskie Fabryki Porcelany ,Cmieléw” i ,Chodziez”
Zaktad Produkcyjno-Handlowy , Toflesz” Leszek Tofil
Peter Brands

Ekskluzywna.pl Michat Sampolski
Radziowi

MNC Poland Group Michat Naczk
BTO

AVA

Melagu.pl

Verona Sylwia Lipifiska

Dbms

TAFMET Tadeusz Fita

Draco

Weaver Software Andrzej Lenkowski
Lasecki i Spotka

Metalmedia Jakub Siwiec

Demago

Wiedza i Praktyka

Football Masters Wojciech Matecki
Multi Gastro

Kolbud

Pawet Owczarzak EUPOL

Elhurt

grKARTON Szymon Rzasa

VidiCom

RR Media

AXIS Marcin Zak

Agnieszka Mikulska

Alicamed Alina Krzeminska

Mamy Styl Anna Marek-Bednarz
Larb

Inoxa

Pasieka Pucer Dariusz Pucer

Dramix

ArcusLink Ttumaczenia Specjalistyczne
Profian-Trade Andrzej Matuta
Elektro-Mar

Brosystem Nowak Stefan

Lak System Pawet Drozdz

FHU Magbob

CzesSci-usa.com.pl Alicja Dabrowska
Orszak Group Maja Orszak
Speedcube Sylwester Jaroszewski

FH STOP s.c. Matgorzata i Marek Szpunar
VBH Polska

RGC

Wojewddztwo Wzrost
przychodow

w latach

2020/2019 (proc.)

obroty 2019 =100

wielkopolskie 34
dolnoslaskie 51
Swietokrzyskie 46
podlaskie 14
mazowieckie 18
mazowieckie 16
kujawsko-pomorskie 5
$laskie 22
Slaskie 22
$laskie 17
mazowieckie 26
Swietokrzyskie 21
Swietokrzyskie 33
$laskie 25
Slaskie 15
podkarpackie 10
pomorskie 43
todzkie 13
podlaskie 40
$laskie 15
todzkie 31
mazowieckie 11
opolskie 12
podkarpackie 21
wielkopolskie 12
matopolskie 13
matopolskie 15
$laskie 12
mazowieckie 7
mazowieckie 15
matopolskie 4
kujawsko-pomorskie 11
wielkopolskie 7
mazowieckie 8
podkarpackie 13
mazowieckie 7
pomorskie 11
mazowieckie 6
kujawsko-pomorskie 7
mazowieckie 20
podkarpackie 9
$laskie 8
Slaskie 7
warminsko-mazurskie 11
mazowieckie 7
todzkie 7
kujawsko-pomorskie 4
$laskie 4
wielkopolskie 6
dolnoslaskie 6
matopolskie 10
dolnoslaskie 4
opolskie 3
matopolskie 5
podkarpackie 2
mazowieckie 1
mazowieckie 1

E-GAZELE

Przychod
brutto

w ztotych
2020

1338639
500877
615493
8076 416
4843 811
5827671
64 445713
2546194
2569 992
4248328
1636519
2496 900
832712
1453410
3953429
8568008
299709
4504 987
319738
2950522
550 000
5600 000
4343 915
1177333
3192077
2320000
1618 460
2326579
7900 000
1270525
23572162
2325729
6708 811
4200000
1220778
4738535
1720582
5138397
2944613
280711
1467 077
1750522
2224603
828298
1915900
2542000
5769929
5500000
1685 000
1454255
206 409
1674 340
1853383
430 000
1696 425
5328472
3405428
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LIDER MAEOPOLSKI — MEDIA-MED (12. MIEJSCE W KRAJU)

Nie tylko opatrunki

Pomyst na firme zrodzit sie z doswiadczenia jej zatozycieli
oraz potrzeb, jakie pojawily sie na rynku medycznym

ealizujemy strategie zgodng z przyjetq na-

zwg Media-MED, gdzie ,,Media” to nacisk

na prowadzenie dzialalnosci za pomoca

nowoczesnych kanatéw komunikacji,

w szczegolnosci sprzedazy internetowej,

a ,,MED” odnosi sie do aktywnosci w seg-
mencie medycznym. Profesjonalne i elastyczne
podejscie do klienta, kompleksowa oferta i wspar-
cie merytoryczne sprawily, Zze po krotkim czasie
staliSmy sie jednym z najwiekszych dostawcéw
opatrunkow — méwi Jacek Bekas, wspétwiasciciel
firmy.

Druga ze wspétwlascicieli, Anna Grochowska,
dodaje: — RozszerzyliSmy oferte o urzadzenia do
sterylizacji medycznej, dekontaminacji, sprzet
medyczny oraz urzgdzenia do automatycznego
mycia i dezynfekcji sprzetu endoskopowego.

Duza wagge firma przyklada do edukacji i po-
szerzania wiedzy, zaréwno wlasnej, jak i klientow.
Organizuje szkolenia, konferencje i warsztaty sta-
cjonarne i online.

— Przygotowalismy wyklady oraz aktywnosci
marketingowe, prezentujac cechy i korzysci oraz

Wartos¢ kadry. Nasz zespdt liczy 23 osoby, ze Srednim
okresem zatrudnienia ponad 6 lat. Stale rekrutujemy
na nowe stanowiska tworzone wraz z rozwojem firmy
- obecnie do dziatu Life Sciences - méwiag Anna
GrochowskaiJacek Bekas, zatozyciele firmy Media-MED.

udokumentowang skutecznos¢ urzadzen do de-
kontaminacji pomieszczenn w technologii VHP
(sucha para nadtlenku wodoru). Oprécz promo-

LIDER WIELKOPOLSKI — YES BIZUTERIA (13. MIEJSCE W KRAJU)

Kolczyki
i pierscionek
online

Bizuteria YES jest znana
ze sklepow w galeriach
handlowych.
Ma rowniez swoj kanat
internetowy

andemia sprawila, Ze e-commerce zaczat sie
rozwija¢ bardzo dynamicznie.

— Natychmiast zwiekszyliSmy wydajnos¢
logistyczna, przeanalizowali$my szczegdtowo
procesy, wyeliminowaliSmy waskie gardia
w obstudze sprzedazy oraz wysylki — mowia

w dziale e-commerce YES Bizuteria.

Dzieki tym zmianom firma byla w stanie obstu-
zy¢ trzykrotnie wieksza liczbe zamowien. Wezesniej
udzial sprzedazy e-commerce w stosunku do salo-
néw wynosit 5,5 proc., od rozpoczecia pandemii
utrzymuje sie na poziomie 17 proc.

Gléwnym zrédlem sukcesu jest zgrany zespot,
ktérego wspolpraca opiera sie na zaufaniu.

— Zmiana jest mozliwa wylgcznie wtedy, gdy
zespol jest na nig gotowy i taczy sity do wdrazania
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jej zalozen. Podstawg rozwoju biznesu e-commer-
ce jest elastycznos$c i szybkie reagowanie na zmia-
ny w dynamicznym srodowisku — podkreslaja
w firmie z Poznania, ktorej prezesem jest Tomasz
Kwiatkiewicz.

Epidemia wprowadzila chaos na rynku.
Lockdowny wymusily catkowite zamkniecie salonéw
stacjonarnych i odciely firme od znaczacego zrédia
przychodu. Co wiecej, dostawy kruszcu i produkcja
towardw zostaly ograniczone.

Po pojawieniu sie pierwszych zakazen w dziale
e-commerce wdrozono nowy firmowy plan dziata-
nia, ktory okazat sie skuteczny. Poziom terminowo-
$ci w realizacji zamdwien spadt tylko nieznacznie
z 99,8 do 95,3 proc. Obecnie nadal najtrudniejsze
jest zabezpieczenie ciaglosci pracy logistyki. Wcigz
istnieje ryzyko przestojow w realizacji zamowien.
Chodzi nie tylko o przestrzeganie zasad zwigzanych
z bezpieczenstwem zdrowotnym, ale takze przewi-
dywanie zagrozen i minimalizowanie ich skutkéw
na poziomie biznesowym.

Firma dziala na podstawie planu podziatu pracy
strefowej, w ktorym okreslone procesy sg dupliko-
wane i wykonywane w kilku miejscach jednoczesnie.
Dodatkowo zespoly z poszczegolnych stref moga
szybko zmienia¢ swoje zadania. W przypadku wysta-
pienia wirusa w jednej badz kilku strefach pozostate
moga przejac ich obowiazki, zapewniajac ciagtosc
realizacji zamowien.

Wiele os6b w firmie pracuje na sukces e-commer-
ce, nie bedac jego czescia. W centrali zatrudnionych
jest 350 0sdb, w sklepie internetowym okoto 50, ta
liczba ulega zmianie w zaleznosci od okresu sprze-
dazowego.

Na pytanie o prognozy na przyszlos¢ w YES od-
powiadaja:

¢ji produktéw, skupiamy sie na ich prawidlowym
zastosowaniu i wlasciwej aplikacji. Wszystkie
podjete dzialania przelozyly sie na wzrost przy-
chodéw w poréwnaniu z 2019 r. — akcentuje
Anna Grochowska.

Dalsza szanse na rozwoj wlasciciele firmy widza
w sektorze zaawansowanych technologii medycz-
nych i biotechnologicznych.

— Chcemy skupi¢ sie na rozwijaniu sprzedazy
sprzetu medycznego oraz wprowadzaniu nowo-
czesnych rozwiagzan dla szeroko pojetej branzy
life sciences. Rozszerzamy swojg oferte o wysoko
wyspecjalizowane urzadzenia i produkty m.in.
dla laboratoriow, placéwek badawczo-rozwojo-
wych, branzy biotechnologicznej, produkcyjnej
oraz przemystu farmaceutycznego — podkresla
Jacek Bekas.

Klientami firmy sg instytucje publiczne (szpi-
tale), odbiorcy pozaszpitalni oraz osoby indywi-
dualne. Obecnie udziat sprzedazy dla szpitali to
5 do 1 w stosunku do pozostatych grup. Coraz
wieksze problemy szpitali z platnos$ciami oraz ich
zwiekszajace sie zadluzenie powoduja, Ze szcze-
gblnie wazna staje sie dywersyfikacja biznesu
o rynek otwarty.

Najtrudniejszymi wyzwaniami w e-commerce
dla branzy sg wszelkie zmiany przepiséw dotycza-
ce wyrobow medycznych (stawki VAT, refundacje)
i rosngce ceny produktow.

— Poniewaz ponad 80 proc. oferowanego asor-
tymentu sprowadzamy z zagranicy ogromne
znaczenie ma brak stabilnosci kurséw walut oraz
koszty logistyczne, w szczegdlnosci dla towaréw
z Wielkiej Brytanii — méwi Jacek Bekas. © ®

Usuwanie przeszkéd. Zalezy nam na budowaniu relacji
z klientami tak, aby zniwelowac bariery sprzedazy

na odlegtos¢ i zapewnic poczucie komfortu

i bezpieczenstwa podczas zakupow online - podkresla
prezes Tomasz Kwiatkiewicz, prezes firmy YES Bizuteria.

— Kluczowa jest obserwacja zachowan i potrzeb
klientéw, dlatego aktywnie pracujemy nad zmianami
wybranych elementéw sklepu internetowego, aby
zoptymalizowa¢ proces poszukiwania wymarzonej
bizuterii. Czas jest na wage ztota, a wybdr tak szeroki,
Ze szybkie i komfortowe znalezienie produktu stato
sie jedna z najwazniejszych potrzeb. Stawiamy na
personalizacje i system automatycznych rekomenda-
¢ji. Drugim waznym aspektem jest zacieranie granicy
miedzy zakupami online i offline oraz laczenie tych
dwdch kanaléw, rozwijajac narzedzia omnichanel-
lowe. © ®



LIDER POMORSKI — PRIMAGRAN (24. MIEJSCE W KRAJU)

351at
gwarangji

Taka ochrone otrzymujq klienci
kupujacy zlewozmywaki firmy
Primagran z Zulawek

w wojewodztwie pomorskim

ilkanascie lat temu bracia Tomasz i Marcin
Sznajder szukali dobrego konceptu na
biznes.

— To byl zupelny przypadek. Jednak po-
myst produkgji i sprzedazy zlewozmywa-
kéw grafitowych nas urzekt — przyznaje

Mariusz Sznajder, wiceprezes firmy.

I tak uplyneto 11 lat. Firma okrzepla, systema-
tycznie rozszerza asortyment i konsekwentnie re-
alizuje strategie maksymalizacji jakosci produktu
oraz rozwdj sprzedazy online. Obecnie zatrudnia
95 osdb.

Najbardziej popularnym dzisiaj rozwiazaniem
aranzacyjnym, wykorzystywanym w kuchniach
bez wzgledu na styl, sa zlewozmywaki granitowe.
Estetyczne i odporne na uszkodzenia odnajduja

Design i technologia. Nowoczesny wyglad wigzemy

z praktycznymi rozwigzaniami, korzystajac jednoczesnie
z nowych technologii, to czyni nasze granitowe zlewy
najlepszymi na rynku - podkresla Tomasz Sznajder
prezes Primagran.

sie we wnetrzach nowoczesnych, klasycznych czy
tez skandynawskich. Produkty marki Primagran
wykonane s3 z mieszanki kruszyw i zywic. W efek-
cie s3 estetyczne, odporne i trwate. Firma pro-
ponuje zlewy w szesciu uniwersalnych kolorach
oraz w roznych ksztaltach. Dodatkowo kupujac
»u zrodla”, mozna liczy¢ na bardzo atrakcyjne
ceny.

W ofercie sklepu internetowego sa takze rézne-
go rodzaju akcesoria kuchenne, takie jak baterie
granitowe i chromowane. Mozna tez liczy¢ na fa-
chowg pomoc i doradztwo.

— Sprzedaz za granicg stanowi obecnie ponad
75 proc. naszego przychodu i stale wzrasta. Nasze
produkty sa obecne w 15 krajach. Odbiorcami sg
gléwnie klienci prywatni, ale widzimy takze rosna-

Cztowiek i jego potrzeby. Klienci moga liczy¢

na fachowa pomoc i doradztwo. Patrzac na wyglad,
powinnismy uwzglednic tez funkcjonalnos¢ oraz
dostosowac sprzet do ograniczenn domownikow

- opisuje Marcin Sznajder, wiceprezes firmy Primagran.

ce zainteresowanie klientéw biznesowych — moéwi
prezes Tomasz Sznajder.

Firma przygotowuje atrakcyjna oferte dla punk-
téw sprzedazy oraz wspoélpracujacych z nimi
architektéw. Planuje dynamiczny rozwoj dzieki
rozszerzaniu portfela produktéw oraz ekspansji
geograficznej.

— Pandemia byla bardzo stresujgcym czasem
w zyciu firmy. Z jednej strony zanotowaliSmy
wzrost przychodéw i zainteresowania naszymi
produktami, natomiast z drugiej problemy z do-
stepnoscig komponentéw. Do tego dochodzila tro-
ska o pracownikéw i zabezpieczenie warunkow
pracy. Udalo sie to zrealizowac i unikng¢ wiek-
szych ryzyk, co wplynelo bardzo pozytywnie na
rozwdj firmy — dodaje wiceprezes. © ®

REKLAMA

Najchetniej
wybierany
system ptatnosci
elektronicanych w Polsce!

klientow 2adowolonych
2 naszaych ustug*

klientow poleca
nas znajomym*

*Badanie NPS 2021

Sprawdz rozwigzania dla Twojej branzy na payu.pl o

&
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LIDER PODLASKI — TOOLES KRZYSZTOF WASZKIEWICZ (29. MIEJSCE W KRAJU)
Pomyslna dekada sklepu z narzedziami

Dziesiec lat temu firma
Krzysztofa Waszkiewicza, jak
wiele podobnych, zaczynata
w garazu. W przypadku Tooles
juz po roku okazat sie za maty

a poczatku byta to tylko sprzedaz na portalu
Allegro — gléwnie narzedzi i akcesoriow do
warsztatéw samochodowych. Wlasciciel pa-
sjonuje sie motoryzacja. Sprzedaz artykutléw
z tej branzy byla zatem czyms naturalnym -
znat sie na tym i to lubit.

Sukcesywnie firma powiekszata swoj asortyment
o kolejne branze: akcesoria off-road, narzedzia
i sprzet warsztatowy, sprzet budowlany, elektrona-
rzedzia, elektronika (przetwornice napiecia, aku-
mulatory), narzedzia do ogrodu i domu (np. tunele
foliowe, kosy spalinowe, wszelkiego rodzaju pompy
i wiele innych).

W dlad za zwiekszonym asortymentem poszerzyly
sie réwniez kanaly sprzedazy — powstat sklep interne-
towy www.tooles.pl. Nastepnie oferty firmy pojawity
sie na kolejnych portalach, takich jak OLX, Ceneo.
Kolejnym etapem rozwoju bylo otwarcie w 2015 r.
sklepu stacjonarnego w Bialymstoku. Z powodze-

niem dziata do dzis. Zwiekszanie réznorodnosci asor-
tymentu oraz poszerzanie oferty o kolejne marki spo-
wodowato koniecznos¢ powiekszenia powierzchni
magazynowej, ktéra obecnie liczy 3 tys. m kw.

0d 2017 r. firma byla wyrézniana w kolejnych edy-
cjach rankingu e-Gazele Biznesu. Zajmowala juz trze-
cie i drugie miejsce. Krzysztof Waszkiewicz ucieszyt
sie tym bardziej, Ze tym razem Tooles jest numerem
1na Podlasiu.

Ten sukces nie bytby mozliwy, gdyby nie pracow-
nicy Tooles. Jak podkresla wlasciciel, tylko dzieki
ludziom o duzym potencjale, rozwijanym dzieki
szkoleniom i odpowiedniej motywacji, mozna spro-
sta¢ wyzwaniom, jakie niesie ze sobg przysztos¢
w biznesie.

Obecnie Tooles zatrudnia 34 pracownikow i re-
alizuje okolo 2 tys. wysylek dziennie. W wiekszosci
odbiorcami s3 klienci indywidualni z calej Polski.
Firma zamierza zdywersyfikowa¢ sprzedaz, planuje
otwarcie platformy B2B dla klientéw biznesowych
oraz poszerzenie wspdlpracy z hurtowniami w kraju
i za granica.

— Najwazniejszymi atutami sprzedazy interneto-
wej jest szybka realizacja zamdwien, fachowe doradz-
two oraz atrakcyjne ceny i to s3 nasze najwazniejsze
atuty — méwi wlasciciel firmy.

Trudny czas zwigzany z pandemig COVID-19 nie
wplynatl negatywnie na dzialalno$¢ firmy. Wedlug

LIDER LUBELSKI — FH KABIS (30. MIEJS[IE W KRAJU)

Dywany same
nie poleca

Najwieksze wyzwania dla FH
Kabis wynikaja z gabarytow
asortymentu firmy. Dywany;,
chodniki i wykiadziny sg trudne
do wysyiki, duzo waza,

majg niestandardowe ksztatty
1rozmiary

oczatki dzialalnosci firmy siegaja lat 90.

Handlem dywanami zaczal zajmowac sie

nasz ojciec. Na poczatku byla to dzialalnos¢

hurtowa, z biegiem lat przeksztalcila sie

w handel detaliczny. Dywany byly dla nas

czym$ naturalnym, z czym mieliSmy stycz-
nos¢ od dziecka, wiec wybor branzy byt dla mnie
i brata Jakuba prosty — opowiada Maciej Kedziora
z firmy FH Kabis.

Dzi$ ma ona sze$¢ sklepéw detalicznych i dwa
magazyny e-commerce. Rodzice sg caly czas aktyw-
ni zawodowo i pomagaja w sprawach organizacyj-
nych, co pozwala braciom skupic sie na dzialalnosci
operacyjnej.

Sprzedaja gléwnie w Polsce, ale coraz ak-
tywniej wchodza na rynki zagraniczne. Wediug
planu na koniec I kwartalu 2022 r. zamierza-
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Trafienie. Na pomyst handlu dywanami w internecie
wpadt maj brat Maciej (z lewej) w 2004 r. Wtedy mato
kto wierzyt w powodzenie i klientéw chcacych robic
w ten sposdb zakupy. Jednak z perspektywy czasu
mozna powiedziec, ze byt to strzat w dziesiatke

- mowi Jakub Kedziora.

ja mie¢ ponad 30 e-sklepéw zagranicznych
prowadzonych w lokalnych jezykach. Chca
by¢ obecni we wszystkich wiekszych krajach
Europy.

Bracia podkreslaja, ze najwazniejsi sa ludzie, a w
firmie panuje rodzinna atmosfera. Wéréd 80 pra-
cownikéw wielu jest od poczatku lub ma kilkuna-
stoletni staz pracy.

— To wartos$¢ sama w sobie, ktéra ma pozytyw-
ny wplyw na dzialalnos¢, poniewaz ze zgrang i do-
$wiadczong zalogg mozemy dalej szybko sie rozwi-
ja¢ — dodaje Maciej Kedziora.

Pandemia miala pozytywny wplyw na dziatal-
no$¢ firmy. Cala branza wyposazenia wnetrz moc-
no urosta. Wiele oséb w tym czasie zaczeto duzo
zmienia¢ w swoich wnetrzach. Spora grupa nadal
pracuje zdalnie.

Szybki start.
Pierwsza
zamodwiona
partia towaru
sprzedata sie
w zawrotnym
tempie.

To pokazato,
Ze sprzedaz
internetowa
jest wtasciwym
kierunkiem
rozwoju

- wspomina
Krzysztof
Waszkiewicz.

statystyk wszystkie sklepy internetowe w tym okresie
odnotowaly nawet 80-procentowy wzrost sprzedazy.
Podobny trend obserwuja w Tooles.

Potrzeba rozwoju sprawia, ze wlasciciel zaintere-
sowany jest ciagla edukacja. A najlepiej i najefektyw-
niej uczy¢ sie, korzystajac z doswiadczen innych.
Dlatego aktywnie uczestniczy w spotkaniach wiasci-
cieli firm zrzeszonych w BNI Polska, a od wrze$nia
2021 r. nalezy do elitarnego grona biatostockich przed-
siebiorcéw Izby Przemystowo-Handlowej w Bialym-
stoku, skupiajacych najwieksze firmy na Podlasiu. © ®
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— ZauwazyliSmy tez, ze do zakupow w internecie
zostali zmuszeni nawet ci, ktorzy tego nigdy wcze-
$niej nie robili. DostawaliSmy wiele e-maili, telefo-
noéw od oséb, dla ktérych kupno dywanu w naszych
e-sklepach byto ich pierwszym zakupem w interne-
cie. Mamy nadzieje, Ze ci klienci beda do nas w przy-
szto$ci wraca¢ — méwi Jakub Kedziora.

Na pytanie o proporcje sprzedazy stacjonarnej
i e-commerce Maciej Kedziora odpowiada:

— O tym bedzie mozna méwic pod koniec przyszle-
go roku. W 2020 i 2021 r., ze wzgledu na lockdown
irézne obostrzenia, przyrost liczby klientéw w inter-
necie byt olbrzymi, wiec w tym momencie te propor-
Cje sa zaburzone. Mam nadzieje ze w 2022 r. wrocimy
juz do normalnosci, wtedy tez bedzie mozna powie-
dzied, ilu klientéw przyzwyczailo sie do zakupdw
internetowych, a ilu wrdci do handlu tradycyjnego

Firma planuje umacnianie swojej pozycji na
rynku krajowym i jeszcze aktywniejsze dzialanie
7a granica.

— Tak samo jak my wchodzimy na rynki zagra-
niczne, rézne firmy zaczynaja sprzedaz w Polsce.
Mozna powiedzie¢ ze w e-commerce granice sie
zatarly. Ponadto chcemy skupic sie na jeszcze lepszej
dostepnosci produktdw oraz jak najwiekszej liczbie
nowosci — méwi Jakub Kedziora.

Jego brat dodaje: — Sporo zalezy tez od tego, jak
bedzie wygladala sytuacja na rynku firm kurier-
skich. Dlatego zastanawiamy sie, jak rozwigzac te
kwestie, Zeby nie wplynela negatywnie na nasza
dzialalnos¢. Kolejnym problemem sg ciagle zmiany
przepisow, a takze dodatkowe obowigzki dla przed-
siebiorcy. W tym roku jest to np. wprowadzenie VAT
0SS, ktére wymusito wdrozenie wielu zmian w na-
szym systemie ERP. Ponadto caly czas pracujemy
nad przyspieszaniem tempa obshugi zaméwien. © ®



LIDER SWIETOKRZYSKI — DIKEL (31. MIEJSCE W KRAJD)

Wilasny magazyn duzym plusem

Razem z bratem Kamilem dziatajg w e-commerce od ponad 10 lat.
W rankingu e-Gazele Biznesu sg obecni nie po raz pierwszy

potka Dikel prowadzi dwa sklepy interneto-
we: dikel.pl jest skierowany do hurtownikow,
natomiast kwiecisty.pl — do detalistow.

W pierwszym mozna kupic¢ wiele produktow
ulatwiajgcych sktadowanie i przechowywanie,
wyposazenie magazynow, skrzynki narzedzio-

we, regaly magazynowe. Firma wysyla tez doniczki
w ilosciach hurtowych np. do sklepéw ogrodniczych.

— W drugim, jak wskazuje nazwa, klientami sg
osoby potrzebujace materialéw, narzedzi, cebulek,
$rodkéw ochrony roslin i elementéw wyposazenia
do ogrodu. — 95 proc. odbiorcéw to klienci indywi-
dualni — méwi Dominik Lachowski, wiasciciel firmy.

Pandemia wplynela istotnie na jej dzialalnosc.

— Klienci zaczeli bardzo duzo kupowac online.
W sezonie wiosennym mieli$my 300-400-procen-
towy wzrost sprzedazy. W naszej firmie to bizne-
sowo zawsze lepsza cze$¢ roku. BylisSmy do tego
przygotowani, dlatego z asortymentem nie bylo
wiekszego problemu. Juz w pazdzierniku skiada-
my zamowienia na kolejng wiosne. Na poczatku
roku zaczynaja przychodzi¢ towary. Pracujemy, ba-
Zujgc na tym, co mamy w magazynach —I opisuje
Dominik Lachowski.

Niepewnos¢. Ten rok
nie bedzie taki dobry,

jak poprzedni. Sprzedaz
stabnie i obawiam, ze
inflacja oraz wzrost cen
produktéw podstawowych
sprawi, ze ludzie
ogranicza wydatki. To sie
moze odbi¢ na naszym

B asortymencie, bo to nie
sg produkty pierwszej
potrzeby - podkresla
Dominik Lachowski

na zdjeciu z lewej, razem
z bratem Kamilem.

Pandemia pozwolila firmie znacznie szybciej
sprzeda¢ posiadany towar. Dlatego w koricu marca
i poczatku kwietnia 2021 1. juz zaczela ona zamawiac
wieksze ilo$ci, aby mie¢ czym handlowac w kolejnych
miesigcach, zanim zaczely sie ktopoty z dostawami.

— Mielis$my bardzo wysoki stan magazynowy
— w granicach 1,5 mln zt w towarach. Taki zapas
wystarcza na miesigc funkcjonowania, a w niektd-

LIDER OPOLSKI — HSI (37. MIEJSCE W KRAJU)
Kilka asow w rekawie

Pandemia, 0 zgrozo, pozwolila zrealizowac plan rozwoju.
Rosniemy duzo mocniej niz rynek, co cieszy i utwierdza nas
w poprawnosci podejmowanych decyzji - mowi Wojciech
Wierzchowski, dyrektor handlowy HSI

Obiecujace potudnie. Jesli chodzi o rozwdj
e-commerce, najlepiej rokuje rynek rumunski i w tym
kierunku bedziemy zmierza¢ - podkresla Wojciech
Wierzchowski, dyrektor handlowy HSI.

istoria spétki zajmujacej sie gtéwnie sprze-

daza monitoréw japonskiej marki liyama

zaczela sie kilkanascie lat temu. Z czasem

okazalo sie, Ze najwieksze obroty przynosi

sprzedaz w internecie. Obecnie w grupie

pracuje okoto 100 os6b, w samej firmie HSI
25, aw zespole iiyama-sklep.pl — 7.

— Rok temu, gdy notowaliSmy covidowe wzro-
sty w Polsce, rynki w Czechach i Stowacji bardzo
ucierpialy. Straty na biznesie z potudniowymi sa-
siadami byly znaczne. Obecnie rynek sie¢ odbudo-
wuje, jednak daleko do swietnosci sprzed dwdch
lat. Z kolei na rynkach rumuriskim, wegierskim i
bulgarskim dziatamy poprzez marketplace emag
i tam sytuacja wyglada na stabilng — opisuje dy-
rektor HSI.

Mimo dwoch podejs$é nic nie wyszto ze wspot-
pracy z Amazonem.

— Oferta posrednika i warunki, jakie trzeba byto
spelié, nie byly atrakcyjne. Nasze produkty sa
dostepne na platformie poprzez sprzedawcow
niemieckich, samego Amazona oraz kilka firm z
Polski. Ale ich ceny sa mato konkurencyjne wobec
naszych i nie musimy sie martwic¢ tym graczem.
Dodatkowo niesamowicie ,,dziwaczny”, jak na na-

rych grupach asortymentowych na dwa — dodaje
Dominik Lachowski.

W firmie pracuja 22 osoby. Wiekszo$¢ na potrze-
by sklepu kwiecisty.pl, trzy dla dikel.pl. Wynika to
zrodzaju odbiorcéw. W pierwszym sklepie srednia
warto$¢ zamowienia wynosi 70 zl, chociaz zdarza-
ja sie i takie za 12 zL. W sklepie dikel.pl, ktory jest
nastawiony na B2B, ta srednia warto$¢ zamowie-
nia to okoto 1500 zl. Tam do pakowania uzywa sie
palet i wozkow widlowych, wiec i pracownikow
trzeba mniej.

Gléwnymi klientami sklepéw sg odbiorcy krajo-
wi. Magazyny znajduja na terenach wiejskich, dzie-
ki temu koszty s nizsze, bo nizsze sg tez podatki.
Dlatego tez wiasciciel firmy nie mysli o uruchamia-
niu stalego punktu sprzedazy. Nie planuje réwniez
zadnych inwestycji.

— Czekamy na rozwdj sytuacji na rynku, bo juz
widad, ze ten rok nie bedzie taki dobry jak poprzed-
ni. Z dnia na dzien sprzedaz wyraznie stabnie i oba-
wiam sie, ze inflacja oraz wzrost cen produktéw
podstawowych sprawi, Ze ludzie ogranicza wydatki.
To sie moze odbic na naszych obrotach, bo to nie sg
produkty pierwszej potrzeby. Klienci kupujg wtedy,
kiedy chca w domu co$ zmieni¢ poprawi¢, ulep-
szy¢. Dlatego obawiam sie sytuacji, w ktorej Polacy
beda sie trzymac za kieszen — podkresla Dominik
Lachowski. © ®

sze czasy, jest interfejs graficzny Amazona, ktory
by¢ moze przyzwyczait do tego uzytkownikow z
USA, ale w Europie jest moim zdaniem nieakcep-
towalny — uwaza Wojciech Wierzchowski.

Pytany o atuty spotki, podkresla on, ze ma ona
kilka aséw w rekawie.

— Po pierwsze, jesteSmy sklepem sprzedajagcym
wylgcznie monitory. Specjalizacje doceniajg klien-
ci, bo mamy wiedze i potrafimy doradzi¢. Oprocz
duzej oferty monitoréw biurkowych mozemy sie
pochwali¢ takze sukcesami w sprzedazy monito-
réw wielkoformatowych do biur, szkét, muzedéw
czy biznesu oraz bardzo skomplikowanych ekra-
now dotykowych do hal produkcyjnych, maszyn,
mebli i zabudéw. Mamy odbiorcow od kosciotéw
po todzie podwodne. I to bez zartéw — zapewnia
dyrektor.

Drugim asem jest wlasny zespot programistéw
i grafikéw. Polaczenie funkcji firmy informatycz-
nej/softwarehouse’u oraz handlowej daje duza
przewage. Pozwala skroci¢ czasu od pomystu do
wdrozenia i zapewnic¢ wysoka jakosc.

Trzeci as to najwiekszy wybor monitoréow
liyama w Polsce, najwieksze stany magazynowe, co
w warunkach przerw w dostawach okazato sie stra-
tegiczne. Czwarty to uzyskana dzieki zastosowaniu
autorskich aplikacji automatyzujacych wszelkie
mozliwe procesy, wyjatkowo sprawna logistyka.
99 proc. zamoéwien ztozonych do godz. 17 pojawia
sie nastepnego dnia u klienta pod drzwiami.

— Za to zbieramy najwiecej pochwal — méwi
Wojciech Wierzchowski.

Jako piaty atut wskazuje on jakos¢ sprzedawa-
nych produktéw, bo japoniska marka liyama od
lat stynie z ponadstandardowej jakosci produko-
wanych monitoréow. © ®
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LIDER LODZKI — BAH[]EN[]W[] (43. MIEJSCE W KRAJU)
roslmy umilaja zycie

W pandemi

Szukanie pomystu na wiasny
biznes po wyprowadzce

z Warszawy zakonczylo sie
stworzeniem rozpoznawalnej
marki w branzy ogrodniczej

oczatek firmy Gardenowo to rok 2012. Wraz
z zong Kingg szukaliSmy pomyshu na zara-
bianie pieniedzy, mieszkajac na wsi. Nie
chcialem by¢ tylko czyim$ pracownikiem.
Weczesniej budowatem i prowadzitem firmy
zbranzy FMCG. Dlatego szukalem czegos wla-
snego — podkresla Artur Blasik, szef firmy MRC, do
ktdrej nalezy sklep internetowy gardenowo.pl.
Dlaczego ogrodnictwo? Tworcy firmy bazowali
na doswiadczeniu branzowym i kontaktach tescidéw,
ktdrzy od lat 90. prowadzg hurtownie ogrodnicza.
Dzieki temu bylo fatwiej rozpoczaé. Przydaly sie tak-
Ze umiejetnosci wlasciciela z dziedziny zarzadzania.
Gardenowo sprzedaje tylko przez internet.
Wiekszos¢ klientéw to osoby prywatne. Sa tez klien-
ci B2B, jednak naleza do mniejszosci. Dostarczaja
towary poprzez liczne marketplace’y, sieci sklepéw
z platformami internetowymi oraz wlasny sklep.
Sprzedaz odbywa sie w Polsce i na zagraniczne

- Mamy bardzo szeroki asortyment we wlasnych
magazynach. Nie pracujemy w modelu droshipin-

Tylko siec.
Jestesmy
rozpoznawalng
marka

w branzy
ogrodniczej.
Sprzedajemy
tylko w kanale
internetowym
- moéwi

Artur Btasik,
wiasciciel
gardenowo.pl.

gowym. Klient kupuje produkt u nas i od nas jest
wysylany. Caly czas rozwijamy portfolio produkto-
we — méwi wlasciciel gardenowo.pl.

W sezonie firma zatrudnia do kilkunastu osob.

— Czas dostawy i szeroki asortyment to kluczowe
elementy tej ukladanki. Ogrodnik wchodzacy na
portal chce zrobi¢ pelne zakupy w jednym miej-
scu. Chce mieé latwy dostep do nawozdéw, Srodkdw
ochrony i pielegnacji, nasion, cebulek i roslin — pod-
kresla wlasciciel.

Sklep oferuje réwniez narzedzia ogrodnicze, ele-
menty i akcesoria do domu i ogrodu.

Plan na najblizszy rok i kolejne lata jest sprecy-
zowany.

— Nadal umacniamy wiasng pozycje jako
Gardenowo w Polsce, ale w naszg strategie rozwo-
ju mamy wpisane réwniez kolejne rynki ekspor-
towe. Mysle o Wegrzech, Rumunii i Niemczech.
Systematycznie poszerzamy asortyment produktow
— opisuje Artur Blasik.

Najwieksza trudnos¢ to wedlug wiasciciela fir-
my konkurencja cenowa w branzy. Wszyscy korzy-
stajg z produktéw tych samych znanych marek,
wiec klient najczesciej kupuje, kierujac sie cena.
Dodatkowo w kazdym roku pojawiaja sie sprze-
dawcy gracze, ktérzy probuja wejs¢ w rynek dum-
pingowymi cenami, z niezrozumiatymi dla innych
poziomami marz.

Nie ma natomiast wiekszych probleméw z rekla-
macjami czy tzw. trudnymi klientami. Kazde sta-
nowisko i pozostate miejsca pracy posiadajg moni-
toring, wiec kwestie sporne sg rozpatrywane sg na
podstawie faktow.

Wszystkie wysylki firma organizuje sama. Jak
podkresla wlasciciel, przy tak szerokim asortymen-
cie zlecenie wysytek na zewnatrz byloby bardzo
trudne. Tym bardziej ze nalezy uwzglednic zezwo-
lenia branzowe, np. na srodki ochrony roslin.

A pandemia?

— Oczywiscie jak dla kazdej firmy dzialajacej
w e-commerce byl to okres zwiekszonej sprzedazy.
Zamkniecie w domach spowodowalo, Ze pojawito
sie wiecej nowych ogrodnikéw. Wzrost sprzedazy
w branzy ogrodniczej w tamtym roku byt bardzo
wyraznie zauwazalny. © ®

LIDER ZACHODNIOPOMORSKI — M-INTERNET DAMIAN MAKOWSKI (6. MIEJSCE W KRAJU)
Firma to takze styl bycia

Zaczelo sie w 2012 1. od ziarenek
ostropestu plamistego. Byt to
pierwszy produkt oferowany
na Allegro, ktory polaczyt

w biznesie trojke przyjaciot

o pierwszych sukcesach w sprzedazy jeszcze
tego samego roku uruchomili$my sklep in-
ternetowy, a w kolejnych latach dwa sklepy
medyczno-zielarskie w Szczecinie i Pyrzycach.
StworzyliSmy tez wlasng marke zywnosci
Green Essence — opowiada Damian Makowski.
Wiasciciel firmy dostrzega ogromny potencjat
w zdrowej zywnosci, superfoods i ziolach, ktére do-
piero pojawily sie na polskim rynku. Teraz zespo6t
liczy ponad 20 0sdb, ale z roku na rok ta liczba rosnie.
— Dla nas prowadzenie firmy o takim profilu to
takze styl zycia — misja i filozofia, zgodnie z ktérag
Zyjemy na co dzien. Bez tego sukces bylby niemozli-
wy. Uczciwosé, jakosé, zrownowazone podejscie — to
wartosci, ktorych chcemy sie trzymac, mimo réznych
zawirowan — podkresla Damian Makowski.
Lokalne punkty, a internet? Rzni sie asortyment,
ale tez relacje.
— Zakupy przez internet — rowniez za sprawg
pandemii — staly sie codziennoscia wielu oséb. My
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zyskalismy wielu klientow, ktdrzy przekonali sie, ze
mogg kupowa¢ nawet produkty pierwszej potrze-
by, takie jak kasze, ryz, przyprawy czy przetwory.
Wiekszy ruch przyczynit sie do poszerzenia oferty
i co za tym idzie, doprowadzit réwniez do rozbudowy
magazynu i zwiekszenia liczby pracownikow — moéwi
Damian Makowski.

Z kolei przewagg stacjonarnych placowek jest
bezposredni kontakt z klientem, ktéry przeklada sie
na mozliwos¢ bardziej indywidualnego podejscia do
jego potrzeb.

Firma prowadzi réwniez doradztwo online. Robi
to poprzez bloga, na ktérym co tydzien zamieszcza
ciekawe artykuly, porady i przepisy. W razie pytan
pomagajg tez konsultanci. Dlatego Damian Makowski
nie chce poréwnywac obu sposob6w sprzedazy.

Znaczna czes$¢ klientéw to mtode mamy, aktywne
kobiety, a takze osoby, ktdre lubig gotowac i ekspe-
rymentowa¢ w kuchni. To takze ci, ktorzy cheg zy¢
w duchu ,,no waste”, minimalizowa¢ zuzycie pla-
stiku i detergentéw na rzecz naturalnych srodkéw
czyszczacych.

— Prowadzgc sprzedaz przez internet w naszym
sklepie zielonaesencja.pl, trafiamy do oséb z calej
Polski, mamy klientéw zagranicznych, zdarzajg sie
takze tacy zza oceanu. Ale przede wszystkim stawia-
my na rynek rodzimy — podkresla wlasciciel.

Firma stawia na bardzo réznorodng oferte, dlate-
go prowadzi wlasna produkcje, pakuje zdrowa zyw-

Odpowiedzialnos¢. Jako firma bierzemy udziat

w akcjach charytatywnych, np. sponsorujemy
biegi i wspieramy lokalne inicjatywy. Staramy sie
handlowac globalnie, dziatajac lokalnie. W grudniu
2021 r. bedziemy sponsorem Biegu Mikotajkowego
w Policach i zapewnimy energetyczne i zdrowe
przekaski dla biegaczy — méwi Damian Makowski.

noscisuplementy pod wiasng marka Green Essence.
Dzieki temu ma kontrole nad jako$cig i moze szybciej
reagowac na potrzeby klientow. Wspolpracuje tez
zmniej i bardziej znanymi markami i producentami,
w wiekszosci z Polski.

— Idziemy w kierunku sprzedazy zywnosci swiezej
— ekologiczne warzywa i owoce czy nabial. Staramy
sie stopniowo wyeliminowa¢ plastik w naszej pro-
dukgji i wprowadzi¢ ekologiczne opakowania. Jesli
chodzi o paczki wysylane z naszego magazynu, zre-
zygnowalismy z folii bagbelkowej na rzecz papieru
pochodzacego z recyklingu. Na pewno tez bedziemy
otwiera¢ kolejne wlasne punkty stacjonarne — wy-
mienia Damian Makowski. © ®



LIDER PODKARPACKI — MIRPOL (7. MIEJSCE W KRAJU)

Dla domu,
ogrodu

1 biura

Firma Handlowa Mirpol od 15 lat
zajmuje Sie importem oraz
sprzedaza mebli ogrodowych,

grilli oraz produktow
wyposazenia domu i biur

zeszowska firma importuje meble ogrodo-

we z Azji, gtéwnie z Chin. Odbiorcami sa

duze sieci handlowe: Leroy Merlin, Grupa

PSB, OBI, Majster. Klienci indywidualni ko-

rzystaja ze sklepdéw internetowych firmy

pod marka Majowo (Polska oraz Czechy)
oraz z marketplace’6w (Polska i Niemcy).

W dzialalnos$ci e-commerce Mirpolu byto kilka
waznych momentoéw. Zaczelo sie od sprzedazy
na Allegro, po6zniej przyszedt czas na urucho-
mienie wlasnego sklepu internetowego, a na
przelomie roku 2019/2020 firma przeniosla sie
do nowej siedziby z nowym magazynem.

Wprowadzenie nowej linii produktowej
do sprzedazy trwa od 6 do 12 miesiecy. Tyle

czasu zajmuje przygotowanie projektu, uzgod-
nienie konstrukcji, wymiaréw, wzoréw, spo-
sobu wykonania oraz materialéw i kolory-
styki. Potem rusza produkcja w azjatyckiej
fabryce, import oraz certyfikacja wyrobow
i uzyskanie wszystkich niezbednych pozwo-
len, aby spelni¢ wymogi prawne koniecz-
ne do sprzedazy w Unii Europejskiej. Dzi$
firma prezentuje juz katalog na przyszly
rok.

— Dzieki takiej koncepcji dziatania firmy to my
decydujemy, co sprzedajemy. Mamy tez wplyw
na wiele detali i ostateczny wyglad produktéw.
Nie musimy ogranicza¢ sie jedynie do wyrobow,
ktore mogg kupic¢ wszyscy — podkreslaja przed-
stawiciele Mirpolu.

Rzeszowska firma zatrudnia 30 pracownikow.
Caly czas trwajg rekrutacje.

— Kazdy biznes jest oparty na ludziach i trzeba
stopniowo, madrze budowac zespot — mdéwia
w Mirpolu.

Najtrudniejsza jest logistyka. Produkty majg
rozne gabaryty: od matych, np. wielkosci pu-
detka do butéw, po egzemplarze wazace 50 kg
lub mierzace 2 metry dlugosci, wysylane na
paletach. Koszty wysylki s3 wysokie, mozliwe
sg uszkodzenia i liczy sie czas. W rzeszowskiej
firmie zapewniaja, ze wysylaja towary w ciggu
24 godzin (na terenie calej Polski) oraz do 3-4
dni roboczych (do odbiorcéw z Czech oraz
Niemiec).

Mirpol pracuje juz nad wejsciem na rynek
stowacki. W przyszlosci planuje rozszerzenie
dzialalnosci o rynki Estonii, Lotwy, Litwy i We-
gier. © ®

LIDER LUBUSKI — DOMATOR24.COM (9. MIEJSCE W KRAJU)
Komfort i ergonomia sprzedaja sie dobrze

W minionym roku firma z Zielonej Gory odnotowala rekordowy
wzrost sprzedazy irozszerzyta asortyment

awel Nowak, wiasciciel firmy Domator24.com,

nie kryje zadowolenia, bo nowa strategia przy-

niosta efekty, i to o wiele lepsze od zakladanych.

Jednym z najwiekszych wyzwan bylo zapew-

nienie odpowiedniego zaplecza logistycznego,

ktére zaspokoiloby potrzeby zielonogorskiej
firmy, wynikajgce z tak intensywnego wzrostu. Udato
sie to uzyskac dzieki pozyskaniu nowych partnerow
logistycznych.

— Musielismy sie takze dostosowac do sytuacji
na $wiecie, a tu swego rodzaju wyzwaniem i sporg
zmiang w naszym codziennym funkcjonowaniu byto
przejscie na system pracy zdalnej. Dzieki zrozumie-
niu i staraniom wszystkich kluczowych oséb udato
sie nam z powodzeniem zmierzy¢ z tym wyzwaniem
— akcentuje Pawel Nowak.

Pandemia, poza ogélnym rozwojem e-commerce,
pokazala takze, Ze asortyment firmy z Zielonej Gory
$wietnie odpowiada na potrzeby 0séb, ktdre pracowa-
ly czy uczyly sie zdalnie.

— Nasi klienci jeszcze bardziej docenili nasze fotele
iich ergonomie — méwi Pawel Nowak.

0d poczatku pandemii zesp6t firmy powiekszyt sie
o wielu specjalistéw z réznych dziedzin — od logistyki
po marketing - i liczy obecnie ponad 100 oséb.

Jakos¢ i szybkos¢. Obstuga wysytek, skracanie czasu
dostaw i nieustanne dazenie do zwigkszenia jakosci
produktow sa naszym oczkiem w gtowie - mowi
Pawet Nowak, Domator24.com.

Rok uptynat pod znakiem umacniania pozycji
na rynkach, na ktérych marka jest obecna od lat.
Domator24.com ugruntowal swojg pozycje lidera
sprzedazy w Polsce. Znaczaco zwiekszyl rowniez
przychody z takich rynkéw jak: Niemcy, Francja,
Wlochy, Hiszpania, Stowacja, Wegry, Czechy czy
Rumunia.

Tworca firmy. Emil Dudzik jest wtascicielem
rzeszowskiej firmy, a takze pomystodawca koncepciji
jej dziatania — importu oraz sprzedazy mebli z Azji.

Branza e-commerce, z racji swojej specyfiki,
jest mocno zagrozona cyberatakami. W zwigzku
z tym firma poniosta znaczace wydatki na wzrost
bezpieczenstwa w sieci. Wdrozono nowe systemy
i rozwigzania, ktore przyczynia sie do zwieksze-
nia bezpieczenstwa zaréwno klientéw, jak i samej
firmy.

Wyzwaniem s3 ciagle zmiany przepiséw i ko-
niecznos¢ dostosowania sie do zmian prawa w in-
nych krajach. Jak zapewnia Pawet Nowak, dzieki
doswiadczonej i $wietnie wykwalifikowanej kadrze
firma dobrze sobie z tym radzi.

— Przed nami wciaz wiele probleméw logistycz-
nych, z ktérymi bedziemy sie musieli zmierzy¢.
Z pewnoscig poszerzymy takze portfolio naszych
produktéw, zeby trafi¢ w gusta jeszcze szerszej gru-
py odbiorcow. Nieustannie dazymy do wzrostu
sprzedazy na rynkach europejskich i pracujemy
nad tym, by w kolejnych latach podbi¢ §wiat —
mowi wlasciciel firmy.

Domator24 to rodzinne przedsiebiorstwo
z tradycjami, ktore istnieje od 2002 r. Ten pol-
ski producent foteli gamingowych i szaf meta-
lowych od poczatku dziatalnosci stawial sobie
za cel stworzenie produktéw, ktore spelniaja
oczekiwania nawet najbardziej wymagajacych
klientéw. Firma wielokrotnie zdobywata wyrdz-
nienia w rankingach Gazele Biznesu i e-Gazele
Biznesu. © ®
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LIDER WARMINSKO-MAZURSKI — ESYSTEM (28. MIEJSCE W KRAJU)
Wszystko dla naszych
domowych pupili

Marka bimek.pl powstata ze zrozumienia potrzeb rynku,
konsumentow iz obycia ze Swiatem zwierzat

ochodze i wychowalem sie na wsi.

Szukalem stabilnej branzy, w ktorej moz-

na zbudowac¢ staly powtarzalny portfel

klientéw. Ktéregos$ dnia trafilem na arty-

kul w internecie ze zlotem i miskg karmy

w tytule, szczegdléw juz nie pamietam.
Przeczytalem, powigzalem to z zyciem na wsi
i zdalem sobie sprawe, Ze praktycznie w kaz-
dym domostwie sg psy i koty. Sam mam kilka
i wszyscy sasiedzi dookola tez — méwi Wiadystaw
Salewski, zatozyciel firmy Esystem, wilasciciel
marki bimek.pl.

— Pracowalem wdéwczas w firmie technolo-
gicznej. Bylem zrezygnowany, rozumialem, Ze
mam dos¢ zycia od wyplaty do wyplaty, a takze
samych dojazdéw do pracy. Dzialo sie to wio-
sng 2012 r. Zbieg okolicznosci sprawil, ze w tym
momencie poznatem Lukasza Paczewskiego,
mtodego przedsiebiorce z Nasielska. Dzisiaj
jestem wlascicielem najwiekszego polskiego
e-sklepu zoologicznego w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim — wspomina dalej Wadystaw
Salewski.

Wspélpraca z bukaszem Paczewskim, ktory
z zawodu jest lekarzem weterynarii, trwa do
dzisiaj.

— Nasze kompetencje idealnie sie pokrywaja,
poniewaz ja jestem handlowcem z doswiadcze-
niem i z wyczuciem rynku i trendéw, a Eukasz
jest nie tylko lekarzem, ale i informatykiem
koncentrujgcym sie na aspektach technicznych
i logistycznych.

Firma z Olsztyna rozwija sie stopniowo.
Optymalizuje prace i dostosowuje sie do
aktualnych mozliwosci. Gléwne filary biz-
nesu to najlepsza cena (na produkty konsu-
menckie), wartos¢ dodana (dla produktow
istotnych dla firmy), jak réwniez silna mar-
ka, czyli rozwdj marek wilasnych podmio-
tow wspolpracujacych. Esystem zatrudnia
osiem osob.

— Motorem napedowym firmy jest rodzina.
Rodzina to przyjaciele, wspélpracownicy, pra-
cownicy i koledzy. Razem tworzymy biznes, i to
z nimi i dla nich chce sie rozwija¢ kazdego roku
— podkresla Wiadystaw Salewski.

Klienci to gléwnie odbiorcy indywidualni.
Firma skupia sie na sprzedazy w kraju. Polacy
coraz chetniej wydaja pienigdze na zwierzeta,
traktujac je jako peloprawnych czlonkéw ro-
dziny. Kochaja i dogadzaja pupilom. W 2017 .
wydatki na zwierzeta w polskich gospodarstwach
osiagnely poziom 3 mld zl. Rynek ma bardzo
duzy potencjat.

Bimek.pl jest sklepem internetowym prowa-
dzacym lokalny punkt odbioru. W planach jest
otwarcie sklepéw stacjonarnych w Olsztynie
i okolicy, w atrakcyjnych dla klientow
miejscach, a takze produkcja marek wlas-
nych.
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Logistyczny fundament. Najtrudniejsze w sprzedazy
e-commerce jest opanowanie ustug logistycznych.
Organizacja pracy magazynu, wydan towaru,

by zostat dostarczony do klienta w 24 godziny, spedza
nam sen z powiek - méwi Wiadystaw Salewski.

— W naszych magazynach towar przechowy-
wany jest w warunkach zgodnych z wytyczny-
mi skladowania. Wyrdznia nas réwniez model
pakowania, wdrazamy metode less waste, oraz
szybkos¢ dostawy. Az 98 proc. naszych paczek
dostarczamy w ciggu doby — moéwi wlasciciel
olsztyniskiej firmy. © ®

KADRY

Robot nie

W firmach logistycznych
brakuje fachowcow,
przez co e-Gazele
rozwijajq sie wolniej

owrot rynku pracodawcy w czasie pande-

mii? Na pewno nie w centrach logistycz-

nych. Jak podaje Grafton Recruitment,

zarobki kierownikéw magazynéw w wo-

jewodztwie 16dzkim siegaja nawet 14 tys.

zt brutto, w innych czesciach kraju okoto
10 tys. zt. Mimo to wcale nie jest latwo obsadzi¢
wakaty. Braki dotycza nawet zwyktych stano-
wisk — szeregowi pracownicy dystrybucji najgo-
dziwiej oplacani sa na Mazowszu (3-4,2 tys. zl),
a w pozostalych regionach moga liczy¢ na pensje
2,8-4 tys. zl. Te atrakcyjne stawki nie sg w stanie
przyciagna¢ kandydatow.

Wedlug firmy rekrutacyjnej Trenkwalder
wsrdd niebieskich kotnierzykéw najbardziej po-
szukiwani s magazynierzy i operatorzy woz-
kow widlowych z uprawnieniami UDT, ktorym
oferuje sie 4-6 tys. zl. Przedsiebiorcy kuszg ich
bogatym pakietem swiadczen: elastycznym gra-
fikiem, dofinansowaniem do obiadow, dowozem
z miejscowosci oddalonych nawet o 100 km.
Zatrudnienie czeka tez na pakowaczy, kurierow
i kierowcow samochodéw dostawczych. Ale zbyt
wielu chetnych nie widad.

— Co czwarte ogloszenie dotyczy branzy lo-
gistycznej. Tylko w pierwszym pdlroczu poja-
wilo sie niemal tyle samo ofert pracy, ile przez
caly ubiegly rok — informuje Ewelina Gliriska-
Kolodziej, kierownik biura zarzadu i administra-
cji Trenkwalder.

Jak ktopoty kadrowe logistyki oddzialuja na
branze e-commerce i co mozna z tym zrobic?

Za duzo klientow i zamoéwien

Przypomnijmy sobie pierwszy lockdown.
Zamkniecie galerii handlowych i obostrzenia sa-
nitarne sprawily, ze Kowalscy przekonali sie do
kupowania w sieci. W rezultacie udziat e-handlu
w sprzedazy detalicznej wzrdst z 5,6 proc. w stycz-
niu do 11,9 proc. w kwietniu 2020 r. (dane GUS).

— Izolacja przyspieszyla cyfrowa transforma-
cje handlu, w tym platnosci, i znaczaco zwiek-
szyla wydatki konsumenckie w internecie — pod-
kresla Rafat Gotebiewski, dyrektor zarzadzajacy
Elavon Financial Services w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Nie wszystkie e-sklepy w pelni wykorzystaty
szanse, ktéra przyniosta pandemia. Wiele zwlasz-
cza mniejszych placéwek nie nadazalo z realiza-
cja zamodwien i spadla jakos¢ ich ustug, co znala-
zlo odzwierciedlenie w niezadowoleniu klientow.
59 proc. kupujacych online na poczatku pande-
mii negatywnie oceniato dostepno$¢ produktow,
a 56 proc. odczuwato dyskomfort w zwigzku z ich
ztym lub falszywym opisem — wynika z raportu
,E-commerce w czasach kryzysu”, opracowane-
go przez agencje badawcza Mobile Institute na
zlecenie Izby Gospodarki Elektronicznej.

Nadmiar zlecen to niejedyny problem sprze-
dawcow internetowych w ubiegltym roku. Wzrost



zastapl magazynierai spedytora

zainteresowania zakupami online (takze wsréd
grup, ktére wczesniej byly nastawione do nich
sceptycznie) oznaczal konieczno$¢ inwestowa-
nia w technologie. Aby nie straci¢ konsumen-
téw o mniejszych kompetencjach cyfrowych,
np. senioréw, trzeba bylo na gwalt zwiekszy¢
szybkos¢ ladowania strony WWW, przejrzystos¢
sklepu internetowego i przystosowac witryny do
urzadzen mobilnych. Tylko cze$¢ przedstawicieli
e-commerce sta¢ jednak bylo na to, by zapewni¢
konsumentom narzedzia przyjazne w uzytko-
waniu.

Czy dzi$ sytuacja jest pod kontrola? Ani tro-
che. Niewykluczone, Ze problemy internetowego
handlu sie poglebia.

Ludzie sa najwazniejsi

Obstuga coraz wiekszej liczby klientéw i zle-
cen wymaga dobrej wspolpracy sprzedawcow
z branza logistycznag, ktéra od dawna jedzie na
oparach. W optymizmie nie utwierdza raport
,Logistyka w Polsce”, przygotowany przez agen-
cje doradczo-rekrutacyjng ManpowerGroup oraz
Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Instytut Logistyki
i Magazynowania (ILiM).

— Gléwnym hamulcem dla rozwoju sektora
logistycznego staje sie brak wykwalifikowanej
kadry. Zwraca na to uwage ponad jedna trzecia
ankietowanych. Wiecej niz potowa jako najwaz-
niejsza sfere inwestycji w tym roku wskazuje
pozyskanie dostatecznej liczby fachowcdw,
mniejszq wage przywigzujac do wdrozen tech-
nologicznych — informuje Tomasz Walenczak,
dyrektor Manpower w Polsce.

54 proc. respondentéw chce w tym roku inwe-
stowa¢ w nowych pracownikéw, a 34 proc. wska-
zuje na niedobor wykwalifikowanego personelu.
Dr hab. Arkadiusz Kawa, dyrektor Lukasiewicz
— ILiM, jest zdania, Ze najtrudniej rekrutowac

T
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Specyfika branzy Rozdrobnione zamdwienia z branzy e-commerce spraW|an, ze automaty dtugo nie zastapia ludzi w jej obsiudze

operatorom, ktérzy obshuguja procesy zwiazane
ze sprzedaza w internecie.

— W tej dziedzinie wida¢ jeszcze duzy poten-
cjal rozwojowy, ale tez sporo wyzwarn, bo logi-
styka e-commerce jest bardziej skomplikowana
od handlu tradycyjnego. Wymaga nie tylko innej
infrastruktury, lecz réwniez pracownikéw z od-
powiednimi kwalifikacjami — zaznacza ekspert.

Plan minimalny to utrzymanie aktualnego sta-
nu osobowego, co przy zacieklej walce o talenty
jest ogromnym wyzwaniem (w marcu do Polski
wszedl Amazon). Szkoda, ze coraz trudniej pozy-
ska¢ imigrantéw (Ukraincy szykuja sie do pracy
w Wielkiej Brytanii). Kluczem do sukcesu moze
by¢ wysokiej klasy employer branding. Szkoput
w tym, ze logistyka wyrobila sobie fatalna repu-
tacje. Zainteresowanie potencjalnych kandyda-
téw jest wiec mniejsze, niz mozna by sadzi¢ na
podstawie proponowanych wynagrodzen. Co
gorsza, dotychczasowi pracownicy czesto roz-
gladaja sie za nowym zajeciem w innej branzy.

Tymczasem badani przez ManpowerGroup
pracownicy zapewniaja, ze sie troszczg o swoje
obecne zespoly.

— Prawie dwie trzecie przedsiebiorcéw wprowa-
dzito lub chce wprowadzi¢ dodatkowe szkolenia
i rozwija¢ u swoich pracownikéw kompetencje.
Niemal czterech na 10 godzi sie na dalszy wzrost
wynagrodzen — wskazuje Tomasz Walenczak.

Innym sposobem na niedostatki personalne
jest outsourcing, ktérym interesuje sie juz co
czwarty przedstawiciel sektora. Popularnos¢ zy-
skuja takze elastyczne formy zatrudnienia — oko-
to 30 proc. uméw stanowia te dotyczace pracy
tymczasowe;j.

Wdrozenie na kazda miare
A co z robotyzacja i digitalizacja? Niedostatek
pracownikow w transporcie, magazynach i pa-

kowalniach lagodzi automatyzacja, ale roboty
nie szybko zastapia ludzi — méwili uczestnicy
pazdziernikowego forum Polska Logistyka, or-
ganizowanego przez ,,Puls Biznesu”. Jednym z
problemdw, z ktérymi jeszcze sobie nie radza
maszyny, jest duzy przekrdj towaréw w centrum
logistycznym — zwracal uwage Grzegorz Prorok,
dyrektor sprzedazy i marketingu w Consafe
Logistics. Chyba nie trzeba dodawac, Ze najwiek-
sze problemy sprawia obstuga rozdrobnionym
zamo6wieniom e-commerce. Nie zmienia to fak-
tu — podkreslali prelegenci — Ze to gléwnie seg-
ment e-commerce oraz retail sg zainteresowane
wdrazaniem proceséw automatycznych, pod
tym wzgledem przes$cigaja niz np. branze auto-
motive.

Branzowi eksperci sg zgodni, Ze wazniejsza
od mechanicznej automatyzacji jest sztuczna
inteligencja (SI), bo pozwala przedsiebiorcom
lepiej przewidywac procesy logistyczne. Tak
twierdzi m.in. wypowiadajacy sie w raporcie
,,Logistyka w Polsce” Mikotaj Dramowicz, prezes
spoiki Datapax, ktora specjalizuje sie w inzynierii
przemystowej. No ale bez przesady — czy algo-
rytmy SI nie sa rozwigzaniem dla najwiekszych
i najbogatszych koncernéw?

— Moze kto$ pomysli, Ze ,,jesteSmy za mali”
albo ,nie na tym etapie”, zZeby takie narzedzia
wykorzystywac. Ale prawda jest taka, ze inno-
wacje te w prosty sposob mozna zastosowac nie
tylko w miedzynarodowej korporacji, ale tez
w malej firmie — uwaza Mikolaj Dramowicz.

Transformacja cyfrowa, szkolenia, outsour-
cing kadr — oddzielnie Zadna z tych rzeczy za-
pewne nie rozwigze probleméw kadrowych firm
transportowych, kurierskich i magazynoéw, ale
wziete razem moga ,,zrobi¢ réznice” — wygra
na tym zaréwno logistyka, jak i branza e-com-
merce. © ®
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E-Gazele wlaczaja zielone Sw

Cyfrowe dokumenty, opakowania z odzysku i magazyny
z certyfikatem. Branza e-commerce ilogistyka juz od dawna sg eko

dy w jednym zdaniu pojawiajg sie okre-

$lenia ,,e-commerce” ,logistyka” i ,zrow-

nowazony rozwoj”, to ich nieuchronnym

towarzyszem jest ,,problem”. Ale powoli

zaczyna sie to zmienia¢. Coraz czesciej sty-

szymy o zielonych sklepach internetowych,
podobnie jak 0 magazynach i firmach kurierskich
przyjaznych dla sSrodowiska naturalnego. Nawet
sposéb pakowania zamowionych w internecie
towarow staje sie coraz bardziej eko.

Bez papieru i folii

Szybkie spojrzenie na rynek. Popularno$¢ zaku-
poOw w sieci rosta w Polsce jeszcze przed pande-
mig. Zamrozenie gospodarki tylko przyspieszyto
ten trend. A prognozy dla e-commerce sg wiecej
niz optymistyczne: w 2026 r. warto$¢ sektora osia-
gnie 162 mld zl, w ubiegltym roku bylo to 100 mid
zl, co oznacza srednioroczny wzrost o 12 proc. —
wynika z badania PwC, ktére objeto segment B2C.
Tymczasem elektroniczny handel B2B — wedlug
Santander Bank Polska - bedzie wart na koniec
tego roku az 637 mld zt (wzrost o 40 proc.).

Rosnie takze liczba zarejestrowanych e-skle-
pow — w polowie wrzesnia wyniosta 51 tys. To
0 6,3 tys. wiecej (wzrost o prawie 14 proc.) niz
pod koniec ubieglego roku — podaje wywiadow-
nia gospodarcza Dun & Bradstreet. Agencja ba-
dawcza Gemius dodaje natomiast, ze 77 proc.
polskich internautéw zrobito cho¢ raz zakupy on-
line.

Te wszystkie dane powinny nas cieszy¢ tym
bardziej, jesli uzupelnimy je o stwierdzenie, ze
sprzedaz internetowa jest bardziej ekologiczna
od stacjonarnej, co wykazal m.in. amerykan-
ski uniwersytet MIT (Massachusetts Institute of
Technology).

Jak e-commerce we wspolpracy z logistyka
redukuje slad weglowy?

Ekologiczny e-commerce zaczyna sie od pako-
wania i wysylki — mozna sie dowiedzie¢ z raportu
Green Generation ,,Wspdlnie na rzecz Ziemi”. Co
trzeci kupujacy w sieci dostrzega niedociagniecia
na tym polu. Najbardziej drazni konsumentéw
wkladanie przesylek do folii (20 proc.), umiesz-
czanie artykuléw spozywczych w woreczkach
plastikowych i reklamdéwkach (19 proc.) oraz
niedostosowanie wielkosci paczki do rozmiaréw
towaru (18 proc.).

Aby zmniejszy¢ szkodliwe oddzialywanie na
srodowisko, klienci sa gotowi znosi¢ pewne nie-
dogodnosci — 16 proc. chce doptlaci¢ za opako-
wanie bezfoliowe, a 20 proc. dtuZej poczeka na
zamOwienie, jesli wynika to z dbalosci e-sklepu
o bardziej ekologiczng dostawe.

Nie tylko opakowania z tworzyw sztucznych sg
dzis zle widziane, zabrano sie takze za plastikowe
wypekniacze. Przykladem jest Reserved, ktory
folie babelkowa zastgpit karbowanym papierem
pochodzacym z odzysku, a poduszki powietrzne
papierowymi harmonijkami — réwniez z recy-
klingu. Jest tylko kwestig czasu, kiedy powtorne
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wykorzystywanie odpadéw stanie sie oczywisto-
$cig w logistyce i e-handlu.

— Widzimy rosnace zapotrzebowanie e-
-commerce na oferty ekologicznych opakowan
i wypeliaczy — potwierdza Kamila Kowalska,
dyrektor handlowa Sendit (operator platformy
wysylkowej).

Co siédmy badany za nieekologiczne uznaje
wysylanie produktéw z tego samego miejsca ,,na
raty” oraz niemoznos$¢ odbioru przesyliki w tzw.
dedykowanym punkcie nadawczo-odbiorczym
lub automacie paczkowym. Jesli brakuje takich
miejsc, liczba pokonywanych przez kurieréw ki-
lometrow (i skala emisji spalin) znaczaco rosnie.

— W ubieglym roku dostawe do punktow wy-
brato 60 proc. uzytkownikéw. Taka forma jest
bardziej ekologiczna, ale i tansza niz dostarcze-
nie zamowienia do drzwi przez kuriera. Chodzi
tez o wygode: klienci mogg odebra¢ przesytke
w wybranym przez siebie miejscu i o dowolnej
porze — zachwala Kamila Kowalska.

Firmy kurierskie mozna $mialo zaliczy¢ do
najwiekszych entuzjastow zielonej transformacji.
Po pierwsze, zachecajg swoich klientéw, czyli
sklepy internetowe, by inwestowali w opako-
wania wielokrotnego uzycia. Po drugie, ciagle
rozbudowujg swoje systemy skrytek pocztowych
do wysylania i odbioru paczek. Wreszcie, po
trzecie, stosuja elektroniczny obieg dokumen-
tow — etykiety adresowe i listy przewozowe sg
coraz rzadziej drukowane, a coraz czesciej cy-
frowe. Przoduje w tym InPost, ktory pozwala
nadawac paczki bez etykiet, co sie przeklada na
duze oszczednosci papieru, materialéw eksplo-
atacyjnych do drukarek i pradu.

Telematyka i auta na baterie

Nastepna rzecz to systemy telematyczne, ktore
umozliwiajg Sledzenie i kontrole pojazdéw do-
stawczych podczas jazdy, co znacznie obniza
koszty obstugi flot ssmochodowych.

— Telematyka pozwala na optymalizacje tras
przejazdow i zuzycia paliwa, co Srodowisku wy-
chodzi na dobre. Poza tym wprowadzenie mo-
nitoringu dyscyplinuje kierowcow, ktorzy jezdza
o wiele rozwazniej, wiedzac, ze ich zachowanie
na drodze zostanie odnotowane przez system
— mo6wi Michat Czeredys, prezes spétki Arcus.

Wspomnijmy jeszcze, Ze 2,6 mln furgonetek,
uzywanych m.in. przez kurieréw, odpowiada
za 13 proc. emisji dwutlenku wegla w transpor-
cie drogowym w Polsce. Emitujg tez o 9 proc.
wiecej gazdéw cieplarnianych, niz wynosi unijna
$rednia i 18 proc. powyzej oficjalnego celu UE
— szacuje brukselska organizacja Transport &
Environment. Przy szybkim wzro$cie krajowe-
go e-commerce powodowany przez te pojazdy
problem z CO, bedzie sie tylko poglebiat. Ale i na
to jest sposob: wymiana lekkich samochodéw
dostawczych na nowsze, czystsze, zuzywajace
mniej paliwa. Przyszloscig — oby niedaleka — sa
modele na prad. Na razie moga sobie na nie po-

—

zwoli¢ tylko najbogatsze przedsiebiorstwa, jak
operator spedycyjny DPD Polska, ktéry w maju
informowal, ze do konca roku chce zwiekszy¢
liczbe swych elektrycznych vanéw z 50 do 100.

Promowanie ekologii bywa wykorzystywane
marketingowo. Co innego jednak postawi¢ na
dachu ul i zaczg¢ sie promowac jako zielona fir-
ma, a co innego obrac kurs na elektromobilnos¢.
W drugim przypadku niezbedne jest zbudowanie
skomplikowanego ekosystemu technologiczne-
go, a takze kooperacja z najnowoczesniejszymi
centrami logistyki. Ile wigze sie z tym wyzwan?
Doskonale wida¢ to na przykladzie wspotpracy
miedzy DHL a Prologis, deweloperem nierucho-
mosci przemystowych i logistycznych.

— Jezeli DHL przejdzie na flote aut elektrycz-
nych, nasze nieruchomosci muszg by¢ dostoso-
wane, aby je obstugiwa¢ i zapewnic¢ dostep do
energii — mowit Pawet Sapek, dyrektor regional-
ny Prologis na Europe Srodkowa.

Oszczednosci dla najemcy

Jedno jest pewne: zielona rewolucja nie omi-
nie Zadnego segmentu polskiej logistyki. Nawet
oporne na zmiany magazyny idg z duchem cza-
su. Wymogli to klienci. W trakcie badania, kto-
re w 2020 r. przeprowadzila firma Cushman &
Wakefield (C&W), ponad 80 proc. najemcow




is

deklarowalo, Ze pyta o ekologiczne rozwigzania
w tych obiektach, z czego 60 proc. chcialoby,
aby budynki mialy certyfikaty eko. Zapewne dzi$
odsetek zwracajacych uwage na innowacje eco-
-friendly jest jeszcze wiekszy.

— Obiekty przyjazne srodowisku, o specyfika-
¢ji przekraczajacej standard rynkowy, przez wie-
le 1at nie byly popularne. Z biegiem czasu zyskaty
jednak znaczenie. Powodem s realne oszczed-
nosci dla najemcow i deweloperéw oraz zdecy-
dowanie nizsze koszty uzytkowania — komentuje
Joanna Sinkiewicz, dyrektor dziatu powierzchni
przemystowych i logistycznych w C&W.

Tylko od marca 2020 do marca 2021 . liczba
certyfikowanych obiektéw magazynowych i lo-
gistycznych wzrosta o 61 proc. — podaje Polskie
Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego
PLGBC. Branzowi liderzy, jak wspomniany
Prologis, instalujg w swoich obiektach urzadze-
nia solarne oraz inteligentne, energooszczed-
ne systemy LED. Zmniejszajac oplaty za prad,
latwiej znalez¢ najemce nawet przy wyzszym
czynszu.

— Korzys¢ z produkcji energii na wlasne po-
trzeby polega na tym, ze koszty dystrybucji sa
zerowe. Dawniej zwrot z fotowoltaiki nastepowat
dopiero po 10-12 latach, wiec inwestycja nie opta-
cala sie deweloperom. Obecnie koszt instalacji

I

stonecznej w leasingu moze sie zwroci¢ juz po
siedmiu latach — zaznacza Janusz Gutowski, dy-
rektor dziatu AXI w spotce IMMO Services (ushugi
finansowe).

W tej beczce miodu jest lyzka dziegciu.
Wadrozenia dotyczace zréwnowazonego rozwoju
kosztuja. Tyle ze rachunek finansowych zyskow
moze sie okazac¢ niezwykle atrakcyjny. Badanie
przedsiebiorstw z listy S&P 500 przeprowadzo-
ne przez Carbon Disclosure Project wykazalo,
ze firmy, ktére w swoich planach i dzialaniach
uwzgledniaja strategie ekologiczne, odnotowaly
$rednio o 18 proc. wyzszy zwrot z inwestycji.

— Nawet jesli na poczatku inwestycji poniesie-
my wieksze koszty, rozwigzania proekologicz-
ne z czasem przyniosa oszczednosci. Finalnie
zyskamy finansowo i zyska srodowisko. To
jest myslenie, ktére powinno by¢ standardem
— uwaza Alicja Kuczera, dyrektor zarzadza-
jaca Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego PLGBC.

Jest tez korzys¢ wizerunkowa: zielone inno-
wacje to sposob na wyréznienie sie i dotarcie
do tej grupy swiadomych i odpowiedzialnych
spolecznie klientdéw, ktérym lezy na sercu do-
bro planety. Bez watpienia wszystkie e-Gazele
Biznesu doskonale zdaja sobie z tego sprawe, bo
jak inaczej wytlumaczy¢ ich sukces. © ®

Zielone paczki. Powaznym krokiem w kierunku
zmniejszenia $ladu weglowego ustug kurierskich
byto wprowadzenie przesytkomatéw. Kolejnym
jest zastosowanie we flotach kurierskich aut
elektrycznych, a nastepnym ma by¢ dostarczanie
przesytek dronami.

Czas na e-commerce

80 e

Taki odsetek Polakéw deklaruje, ze nawet
po zakonczeniu pandemii nie zmniejszy
czestotliwosci e-zakupéw - wynika z raportu
PwC i Digital Experts Club ,Strategie, ktére
wygrywaja. Liderzy e-commerce o rozwoju
handlu internetowego”.

10 e

Taki odsetek Europejczykow regularnie
kupujacych online uwaza, ze firmy powinny

braé na siebie odpowiedzialno$¢ za Srodowisko —
wynika z badania DPDgroup Barometr E-shopper.
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TECHNOLOGIA

Jutro zaczyna sie dzisiaj

Interfejsy gtosowe, roboty

i drony zmieniajq branze, ktora
jeszcze niedawno stala ludzmi.
Na logistycznych wdrozeniach
korzystajq e-sklepy iich klienci

ikt nie lubi by¢ jednym z wielu — niedostrze-

ganym w tlumie. Dlatego tak Zle reagujemy na

wpadajace do naszych skrzynek pocztowych

reklamy produktéw i ushug, ktérych w ogole

nie potrzebujemy. Na co seniorowi promocja

kredytu studenckiego, a feministce ksigzka
chwalgca uroki patriarchatu? Sprawy wygladaja
inaczej, jesli e-Gazela stosuje personalizacje, czyli
dostarcza klientowi informacji wartosciowych i do-
stosowanych do jego sytuacji zyciowej. W zwiazku
7 awansem na stanowisko menedzerskie konieczna
jest zmiana garderoby — i prosze, dostajemy katalog
Z garniturami znanej marki.

Miedzynarodowe badania Monetate wskazuja, ze
dzieki takim dopasowanym komunikatom sprzedaz
moze by¢ wyzsza nawet 0 20 proc. w poréwnaniu do
przekazu masowego. Z kolei raport firmy Segment
ujawnia, ze az 44 proc. kupujacych wrdci do sklepu
juz po zakupie, jeZeli ten zapewnit im zindywiduali-
zowane doswiadczenia.

Algorytmy rzadza
Jak to sie dzieje, ze niektdre e-sklepy bombarduja
nas spamem, a inne traktujg jednostkowo i szcze-
golnie? Do rozpoznania naszych unikatowych pre-
ferencji, oczekiwan i potrzeb shizy analityka big
data, ktéra uwzglednia historie naszych zakupow
oraz przeczesuje ogromne zasoby internetu, by sie
dowiedziec, jakie produkty lubimy, gdzie i kiedy
najczesciej kupujemy, ile zarabiamy i co nas
pasjonuje. Nie jest to forma inwigila-
¢ji? Owszem, jest — niemniej z wie-
lu badan wynika, ze wiekszos¢
z nas sama przekaze detalicie
informacje na swéj temat, je-
$li w zamian otrzyma lepszg
obstuge.

Personalizacja to czes¢
duzo szerszego zjawiska,
ktére mozna okresli¢
jako zarzadzanie do-
$wiadczeniem uzyt-
kownika. Specjalisci od
logistyki i marketingu
uzywaja anglosaskiego
okreslenia ,customer
experience” (CX), ktéry
wedtug definicji stownikowej
jest ,,sumga wszystkich doswiadczen,

v\;y"/

emodjii przezy¢, jakie ma klient, we wszystkich moz-
liwych kanatach kontaktu i punktach styku przez caly
okres trwania jego relacji z marka”.

— Jesli kiedys liczyla sie gléwnie cena, to teraz
przyjemnos¢. Kupujemy od tych, ktérzy zapewniaja
nam jak najlepsze doznania. W réwnym stopniu do-
tyczy to rynkowych gigantéw pokroju Amazona czy
Allegro, jak i jednoosobowej dziatalnosci e-commerce
— tlumaczy dr Sergiusz Prokurat, ekonomista i autor
ksigzek poswieconych technologii.

Natomiast Katarzyna Wojciechowska, autorka
ksigzki ,,Customer Experience Management”, doda-
je, ze promowany dzi§ marketing doswiadczen stoi
w opozycji do odchodzacego w przesztos¢ marketin-
gu transakgji, ktdrego jedynym celem jest sprzedaz.
A jak pielegnowac CX?

— Sprzedawcy powinni zwraca¢ uwage na kazdy
detal: sposdb i jakos¢ obstugi, wiarygodnosc i kom-
pleksowos¢ informacji, terminowe dostawy, realiza-
cje zwrotow, spelnienie obietnicy danej przez firme.
Jezeli zabraknie ktdrego$ z tych elementéw, satys-
fakcja e-konsumentdw znaczaco sie obnizy, co moze
skutkowac ich utratg — uswiadamia ekspertka.

Za skutecznym CX stoi zaawansowana technolo-
gia. Wezmy chocby asystentéw cyfrowych, ktérzy
osobom powyzej 50. roku zycia moga sie wydawaé
fantastyka rodem ze ,,Star Treka” (pamietacie jesz-
cze Kapitana Kirka rozmawiajgcego z komputerem
Enterprise?). Dla milenialséw natomiast konwersacja

z wirtualng maszyna jest czyms normalnym.

34 proc. uczestnikéw badania przepro-
wadzonego pod koniec 2020 r. przez
agencje Symetria stwierdzito, Ze woli
kontakt z czatbotem niz z czlowiekiem.
é\ — F Latwosie domysli¢, ze w tej grupie prze-
- ®/ wazali przedstawiciele pokolenia Y, cho¢

> - pandemia sprawila, Ze nawet osoby star-
sze porzucily swoj cyfrowy sceptycyzm.

Gdzie cztowiek nie moze
Sukces customer experience
zalezy zaréwno od opro-
gramowania, jak i od
urzadzen, maszyn, po-
jazdéw mechanicznych.
Przyktadem s3 auto-
nomiczne samocho-
dy dostawcze i wozki
widlowe AGV, ale tez
roboty przemysto-
we, ktére wdraza sie
szczegolnie z powodu
brakéw kadrowych i
rosngcych kosztow

Technologie przysztosci w logistyce
» Rozwigzania, ktére w najblizszych latach nakreca
branze logistyczna (dane w proc., pytania
wielokrotnego wyboru)

automatyzacja i robotyzacja w magazynie 75
analizy big data 35
autonomiczne wozki AGV 34
autonomiczne pojazdy w dystrybucji 28
sztuczna inteligencja 28
ekonomia wspétdzielenia 13
drony 8
inne 4

Zrédio: raport ,Logistyka w Polsce”, ManpowerGroup, 2021

pracy. Chodzi réwniez o optymalizacje zarzadzania i |
bezpieczenistwo. ,, Wlascicielom sklepéw coraz trud-
niej bedzie uzasadniac zatrudnianie ludzi, ktérzy nie
przychodza do pracy z powodu choroby, spdzniajg
sie i tatwo ulegajg wypadkom. Natomiast roboty moga
pracowac¢ praktycznie bez przerwy. Nigdy nie biora
wolnego, nie wychodzg do toalety, nie potrzebuja
ubezpieczenia zdrowotnego ani urlopu” — piszg Peter
H. Diamandis i Steven Kotler w ksiazce ,,Przyszlos¢
jest blizej, niz nam sie wydaje”.

Przyszlos¢ nalezy takze do drondw, ktore juz dzis |‘
znajduja zastosowanie w nowoczesnych magazynach
—wyszukuja trudne do znalezienia produkty, prowa-
dza przeglady gornych czesci regatow i latajg wszedzie
tam, gdzie nie siega ludzki wzrok. Jutro bezzatogow-
com przyjdzie wykonywac¢ jeszcze trudniejsze zada-
nie — przewozu i dostarczenia przesylek. Pierwszej ta-
kiej dostawy dokonat piec lat temu Amazon. W 2019.
Jeft Bezos zadeklarowal, ze juz wkrétce drony cargo
beda czyms normalnym. Dzieki nim ustugi kurierskie
moga stanie¢ nawet o 80 proc.

Mozna sie ktécic, kiedy dokladnie upowszechni sie
dana innowacja — za rok czy za 10 lat. Co do jednego
nie mozna mie¢ watpliwosci: zakupy nigdy nie beda
juz takie same. © ®

Smiato. Wszystkie e-Gazele, ktore nie przestrasza si¢ zmian, czekaja
niezwykte mozliwosci - mowi dr Sergiusz Prokurat, ekonomista i autor ksigzek
poswieconych technologii.
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Kurier

Drzyjazny
e-commerce!

Napisz do nas i zyskaj specjalne urodzinowe rabaty.
przedsiebiorca@dpd.com.pl

Oferujemy niezawodng wysytke w Polsce i do 37 krajow Europy,
elastyczne opcje integracji systemowych, a co najwazniegjsze:

doreczamy paczki [gle¥id g a1 =Re =R Fola 1V VS €1

dpd.com.pl
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